hr

INCLIVA | VLC

Instituto de Investigacion Sanitaria

| CONVOCATORIA

Programa IMPULSO de Mentoria Investigadora

indice de contenidos

Lo PrESENTACION ...ttt b ettt et sht e s bt e e bt e bt e a b e e a b e eh b e eb e e bt e ebeebe st e eateeheenbeenbeea 2
2. Objetivos del Programa.............cooiiiiiiiiiie ettt e st e e e s bae e s saeae e sabe e e s bteeesaneeas 2
2.1. (0] o 1=V X ==L a1 | SR 2
2.2. (0] o) 1=V =T o 1=l f 1o SRS 2

3. [ T a (el 1o T 1| (=T O TSR OTPPPPTPPON 3
3.1. Perfil @l MENTOI A .ttt e et e e s et e e e ettt e e saebeessabeeessnbeeesnes 3
Modalidades de MeNTOriZaCiON ........coeireeriieiieieeeree et s e 3

3.2. Perfil de los mentorizados/as (R1 — tercer @afl0) ......cccveeevveeiieeriee et 4

4. Reconocimiento para el personal MeNntor .............occ.ciiiiiiiiiiiii e 4
Contribucidn en la carrera profesional.............ooooo i 4
Certificacion de MENTOITA. ... .ottt sttt sre e srees 4
Formacién especifica en mentoria (Mentor TraiNing).....ccccveevceeeeeiiieeeecree e e e et e e eee e e eaaeeens 5

5. Instrucciones de participacion, estructura y fases del programa .............cccccceevvievicvieccee e, 6
Fase 1: Registro/Seleccion INterna IMENTOTES ........ccuviecveeeiveeeeteeeereeereeeeteeeereeeteeeeteeereeesaeeetesereeenseeen 7

[ I A = A IS (o 1Y =T o oY - Yo [o 13RI 7

Fase 3. FOrmMacion IMENTOIES......cccueiuirierieeieereeteeee sttt ettt et sttt sieesr e sreesreene s enes 7

Fase 4: Union Mentor-Mentorizado (MatChing) ..........ocoeuiiiieiiie ittt e 7

Fase 5: INICIO Programa (B SESIONES) .....eccecueiiiiirieeeeciieeeeieee e ettt e e ettt e e eetteeeetaeeeesareeeeessbeseeenseaeeereeaans 7

Fase 6: Evaluacion y cierre del Programa.........cceeeeccieeeeeiieeeceee e ertee e e e e sae e e s tra e e e esae e e snraeeesnseeeens 8

6. Difusion y sostenibilidad del programa................ooooiiiiiie i 10

7.  Aceptacion de las bases, propiedad industrial, proteccion de datos personales y

confidencialidad



hr INCLIVA | VLC

Instituto de Investigacion Sanitaria

1. Presentacion

El Instituto de Investigacion Sanitaria INCLIVA apuesta por el desarrollo profesional
temprano del personal investigador como eje estratégico para la excelencia cientifica, la
sostenibilidad del talento y la transferencia de conocimiento. En este contexto, se
propone la puesta en marcha del Programa IMPULSO de Mentoria Investigadora,
iniciativa anual disefiada para acompafiar y potenciar el desarrollo profesional de
investigadores/as en formacion (R1 de tercer afio), conectandolos con investigadores/as
mas experimentados/as de INCLIVA (R2—R4).

Este programa se inspira en la estructura y disefo del Programa CAMINO del CSIC, asi
como en las mejores practicas metodoldgicas del REBECA Mentoring Toolkit de
EURAXESS/FECYT, combinando mentoria individual estructurada con elementos de
reflexion estratégica, networking y planificacion de carrera.

Su objetivo es facilitar el transito de los investigadores/as de etapa doctoral a posiciones
postdoctorales y consolidar competencias cientificas y transversales en un proceso de
mentoria de 9 meses, repetible cada afo.

2. Objetivos del programa

2.1.  Objetivo general

Acompanar a los investigadores/as R1 (tercer afio) de INCLIVA en el desarrollo de su
trayectoria cientifica y profesional mediante una mentoria estructurada y personalizada.

2.2. Objetivos especificos

e Promover la reflexion de los mentorizados sobre sus metas, competencias vy
opciones profesionales.

e Facilitar el acceso a conocimientos, redes y recursos relevantes para la carrera
investigadora.

e Desarrollar habilidades transversales esenciales (comunicacion, gestiéon del
tiempo, liderazgo).

e Mejorar la planificacion de carrera hacia R2 o etapas postdoctorales.

e Fomentar el compromiso institucional con el desarrollo del talento cientifico.

e Incrementar la pertenencia institucional y la retencién del talento.
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3. Participantes

Podran participar en la convocatoria dos tipos de perfiles de personal investigador con
vinculacion laboral a la Fundacién INCLIVA o adscritas a alguno de sus Grupos de
Investigacion.

3.1.  Perfil del mentor/a

Serdn personal investigador adscrito a
INCLIVA con:

Rol del mentor/a

v Categoria profesional: R2b, R3, R4.

] ) ) Acompaiiar, orientar y facilitar la
v Trayectoria investigadora

reflexion.
consolidada y habilidades de liderazgo.
No evaluar ni supervisar jerdrquicamente.

v Motivacidn real por acompafar
el desarrollo profesional. Compartir experiencias y buenas prdcticas.
v Compromiso con la

Ayudar a identificar oportunidades y dreas

confidencialidad y el enfoque de de mejora.

mentoria (no supervision).

Modalidades de mentorizacion

El programa propone cuatro perfiles de mentorizacion para abarcar diferentes ambitos
de la investigacion.

1. Mentoria hacia la carrera de facultativo/a investigador/a

Dirigida a investigadores interesados en desarrollar una trayectoria en el ambito clinico
integrando la practica asistencial con la actividad investigadora. Este perfil de mentoria
proporciona orientacion sobre la compatibilizacion de ambas vertientes, el acceso a
convocatorias y programas de investigacion, asi como el desarrollo progresivo de una
carrera académica solida en el entorno sanitario.

2. Mentoria hacia la carrera de investigador/a experimental

Orientada a personas que desean enfocar su desarrollo profesional en la investigacion
basica o traslacional. La mentoria ofrece acompafiamiento en el disefio y ejecucién de
proyectos cientificos, la estrategia de publicaciones, la realizacion de estancias
formativas y la planificacion de la progresion profesional dentro del ambito investigador.

3. Mentoria hacia la carrera de gestor/a de investigacion

Dirigida a perfiles interesados en el dmbito de la gestion cientifica dentro de institutos y
centros de investigacion. Este tipo de mentoria proporciona asesoramiento sobre las vias
de acceso a la profesién, las competencias y formaciones requeridas, asi como las
posibles dreas de especializacién y oportunidades emergentes en el sector.
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4. Mentoria hacia el emprendimiento en el ambito cientifico-sanitario

Enfocada a personas interesadas en la transferencia de conocimiento y la creacion de
iniciativas empresariales basadas en resultados de investigacion. Esta mentoria ofrece
orientacion sobre el proceso de valorizacién de ideas, desarrollo de modelos de negocio,
acceso a financiacion y conexién con el ecosistema emprendedor.

3.2.  Perfil de los mentorizados/as (R1 — tercer afio)

Los participantes deberan poseer:

v Vinculacion como R1 en su tercer Rol del mentorizado/a

afilo (o mas) de contrato o doctorado
Definir objetivos personales 'y

activo. (
i . profesionales.

v Interés en planificar su carrera

investigadora y profesional. Preparar las sesiones.

v Alta motivacion personal y

compromiso con el proceso de mentoria. Ejecutar las acciones acordadas.

/ . . .7 . .
Disposicion a participar en las Evaluar el proceso.

sesiones y actividades planificadas.

4. Reconocimiento para el personal mentor

La participacion como mentor/a en el Programa IMPULSO de Mentoria Investigadora de
INCLIVA constituye una contribucion estratégica al desarrollo del talento cientifico
institucional y serd reconocida formalmente por la organizacidn mediante las siguientes
medidas:

Contribucién en la carrera profesional

La actividad de mentoria sera considerada como un mérito relevante en los procesos de
evaluacion del desempeiio, promocién interna y desarrollo profesional dentro de la
institucién. En particular, se valorara como una contribucién significativa al liderazgo
cientifico, la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de capacidades del
personal investigador en etapas tempranas. Asimismo, podrd ser incorporada en los
informes de actividad profesional y en los curriculos institucionales como evidencia de
compromiso con la excelencia académica y el desarrollo del talento.

Certificacion de mentoria

Al finalizar el programa, INCLIVA expedira un certificado institucional de participacion
como mentor/a, en el que se detallara la dedicacién y el periodo de implicacion.
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Esta actividad podrd ser considerada mérito académico en procesos de evaluacién y
acreditacidon del personal docente universitario ante la ANECA, particularmente en el
marco de los criterios vinculados al liderazgo académico, direccién, tutorizacién y
actividades de orientacidon y acompanamiento profesional recogidos en las guias de
evaluacion vigentes (Programa ACADEMIA y otras figuras contractuales).!

Formacién especifica en mentoria (Mentor Training)

El personal mentor contard con acceso prioritario a formacién especializada en
habilidades de mentoria a través del curso online “Mentor Training: Habilidades en
Mentoria”, impartido por la FECYT en el marco del programa REBECA.

Este programa formativo combina contenidos tedricos y dinamicas participativas
orientadas a la adquisicion de competencias clave para el acompafiamiento eficaz de
personas investigadoras en etapas tempranas. En particular, la formacién aborda los
siguientes ejes:

e Desarrollo de competencias relacionales

Se trabajaran habilidades fundamentales como la autoconciencia y la metacognicién, la
capacidad de tomar perspectiva y operar en contextos de interdependencia, asi como la
escucha activa. Se enfatiza la importancia de comprender el contexto personal, social e
institucional de la persona mentorizada (incluyendo factores como género, origen,
situacién socioecondmica o entorno profesional), favoreciendo una mentoria inclusiva y
contextualizada.

e Escucha activa y comunicacion efectiva

El curso proporciona herramientas practicas para mejorar la calidad de la interaccidn
mentor—mentorizado, incluyendo técnicas para evitar interrupciones, gestionar la
atencion y fomentar una escucha genuina. Asimismo, se entrenara la formulacién de
preguntas abiertas y poderosas, orientadas a promover la reflexién profunda sin dirigir
las respuestas.

e Acompanamiento al desarrollo de carrera investigadora
A través de una “pildora” formativa basada en teorias del desarrollo de carrera, se
abordaran aspectos como la identificacién de intereses, valores y metas, asi como la
influencia de factores personales y contextuales (autoeficacia, expectativas de
resultados, experiencias previas). Esto permitirad al personal mentor apoyar de forma

" En la Guia de Evaluacién del Programa ACADEMIA, dentro del apartado relativo a “Experiencia en gestion

y liderazgo académico” y “Direccion y tutorizacion académica”, se contempla la valoracion de actividades
de mentoria, direccion y acompafiamiento como parte del desempeino académico y liderazgo formativo.
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estructurada la toma de decisiones y la planificacion de objetivos a corto, medio y largo
plazo.

e [Establecimiento y seguimiento de objetivos de mentoria

Se trabajara la definicion de metas tanto en la relacién de mentoria como en el desarrollo
profesional del mentorizado, incluyendo la diferenciacidon entre objetivos de sesiéon y
objetivos globales. Se promovera un enfoque orientado a resultados, con seguimiento y
evaluacion del impacto del proceso de mentoria.

e Estilos y roles de mentoria

El programa introduce distintos estilos de mentoria (asesor/a, conector/a, informador/a,
coach y counsellor), permitiendo al personal mentor adaptar su enfoque segun las
necesidades del mentorizado. Se enfatiza especialmente el rol de coach, centrado en la
escucha, la generaciéon de preguntas poderosas, el fomento de la autonomia y la co-
creacion de planes de accion.

e (Gestion ética y reflexiva del proceso de mentoria

La formacién incorpora espacios de reflexién sobre los desafios potenciales en la relacién
mentor—mentorizado, asi como sobre la evaluacion del impacto de la mentoria. Se
promueve una practica ética, basada en la confidencialidad, el respeto y la
responsabilidad compartida.

En conjunto, esta formacidn permite alinear el programa de mentoria con estandares
europeos de buenas practicas en el desarrollo de la carrera investigadora, garantizando
un enfoque estructurado, inclusivo y centrado en la persona.

5. Instrucciones de participacion, estructura y fases del programa

Las personas participantes deberan cumplimentar el formulario on-line habilitado en la
pagina de INCLIVA (www.incliva.es), donde podran adjuntar la informacién requerida

para la aceptacidon en funcion del perfil al que se presente.
La estructura del programa serd la siguiente:

e Duracién: 9 meses

e Formato: Mentoria individual (1 mentor/a — 1 mentorizado/a)

e Sesiones recomendadas: 6 sesiones estructuradas (1 Inicial + 3 el primer
trimestre + 1 los trimestres 2 y 3)

e Modalidad: Presencial, online o modalidad mixta segun necesidades

El programa contard con las siguientes fases para su implementacion y desarrollo:
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Fase 1: Registro/Seleccion Interna Mentores

El personal investigador que quiera participar como mentor podra solicitar su
participacién cumplimentando la informacion solicitada en el formulario habilitado en la
pagina web de INCLIVA durante los meses de abril y mayo.

Fase 2: Registro Mentorizados

El personal investigador que quiera participar como mentorizado podra solicitar su
participacién cumplimentando la informacion solicitada en el formulario habilitado en la
pagina web de INCLIVA durante los meses de junio y julio.

Fase 3. Formacion Mentores

Durante los meses de julio o agosto, los mentores seleccionados recibirdn una formacién
especializada en habilidades de mentoria a través del curso online “Mentor Training:
Habilidades en Mentoria”, impartido por la FECYT en el marco del programa REBECA.

Fase 4: Union Mentor-Mentorizado (Matching)

Se llevara a cabo durante el mes de septiembre y sera Direccidn Cientifica de INCLIVA
quien evalue la participacién y asignacién de parejas.

La calidad del emparejamiento es clave para el éxito. Inspirado en el modelo REBECA, se
valoraran los siguientes aspectos:

e Intereses cientificos y objetivos profesionales.

e Competencias y experiencia del mentor/a.

e Motivacion del mentorizado/a.

e Preferencia del mentorizado/a segun el tipo de modalidad de mentor elegido.

El proceso se desarrollara siguiendo las etapas indicadas a continuacion:

Recepcion de candidaturas (mentor/mentorizado).
Evaluacidn segun perfil y motivaciones.
Asignacion de parejas con revision manual.

o 0o T o

Confirmacion por parte de ambas partes.

Fase 5: Inicio programa (6 sesiones)

El programa Impulso iniciara el mes de octubre y se estructura en seis sesiones
individuales distribuidas a lo largo de nueve meses.

Las cuatro primeras sesiones se concentran en el primer trimestre con el objetivo de
favorecer el establecimiento de una relacién de confianza entre mentor y mentorizado,
facilitar el conocimiento mutuo y definir metas profesionales claras.
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Las dos sesiones restantes se situan al final del segundo y tercer trimestre, permitiendo
un periodo suficiente para la implementacion de acciones, el desarrollo de competencias
y el avance en los objetivos acordados.

Cada sesion se apoya en una guia orientativa basada en buenas practicas internacionales
de mentoria investigadora, adaptadas al contexto de la investigacidon sanitaria, y
orientadas a promover la reflexion estratégica, la planificacion de carrera y el desarrollo
profesional del personal investigador en formacion.

Sesion 1 — Inicio, conexion y alineamiento.

Sesion 2 — Exploracion de metas y vision profesional.
Sesion 3 — Andlisis de competencias y posicionamiento.
Sesion 4 — Conversion de objetivos en plan de accion.
Sesion 5 — Revision estratégica y progreso.

Sesion 6 — Balance final y proyeccion futura.

Para el registro y seguimiento de las sesiones, INCLIVA facilitard los documentos,
formularios y guias necesarias.

Fase 6: Evaluacién y cierre del programa

El programa finalizard en junio y los participantes deberan aportar a INCLIVA la
documentacion generada a lo largo del programa para su evaluacion, con la finalidad de
valorar el grado de satisfaccidn, extraer indicadores y valorar la continuidad del
programa.

En la evaluacion se mediran:

e Satisfaccidn general (mentores y mentorizados).
e Avance en metas definidas.

e Impacto en la planificacion de carrera.

e Aprendizajes en competencias clave.
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FASES DEL PROGRAMA

REGISTRO MENTORES
M REGISTRO MENTORIZADOS
FORMACION MENTORES
UNION MENTOR-MENTORIZADO
INICIO PROGRAMA
= » CIERRE PROGRAMA
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6. Difusion y sostenibilidad del programa

INCLIVA realizara difusidn del programa a través de los siguientes canales:
e Intranety correo institucional
e Sesiones informativas internas
e Reuniones de grupo
e Material grafico para difusion (comunicacion)

Para asegurar la continuidad anual se documentard cada ciclo del programa y se
generara informes de impacto.

7. Aceptacion de las bases, propiedad industrial, proteccion de datos personales
y confidencialidad.

Los datos personales de los participantes en el Programa Impulso seran tratados por la
Fundacion INCLIVA con la finalidad de gestionar su participacion en la convocatoria.

La documentacién asociada al programa sera tratada como informacién confidencial,
estando obligados a ella todas las personas que participen en la evaluacién y valoracién
de estas. Podra ser utilizada con fines informativos y de difusidn, previo consentimiento
del personal investigador que haya generado los documentos.

La participacién en esta convocatoria implica el conocimiento y la aceptacion de las
bases.



