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1. Metodologia de elaboracién
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2. Participantes en el disefio del Plan Estratégico

Listado de personas que han participado en la elaboracion del Plan Estratégico

INVESTIGADORES/AS EMERGENTES Y JOVENES

Eliseo Alejandro Albert.
Andrea Cabrera.

Vera Lucia Gomes.

Raul Gémez.

Herminia Gonzalez.
Javier Hernandez.
Victor Marcos.

Olga Martinez.

Aymara Mas.

Juan Antonio Navarro.
Laura Piqueras.

Olga Maria Rivero.
INVESTIGADORES/AS CLINICOS
Rafa Badenes.

Maria José Forner.
Pepa Galindo.

José Luis Gorriz.

Luis Sabater.

Carlos Solano.
PERSONAL DE GESTION
Rafael Barajas.

Ruth Cano.

Irene Caiiigral.

Elena Carrid.

Ana Ferrer.

Sofia Galant.

Cristina Garcia.
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Isabel Gomis.

Raquel Llorens.

Consuelo Lopez.

Arantxa Martin.

Alexandra Mufioz.

Natividad Paz.

Maria Revenga.

Miguel Roig.

M2 José Rosalén.

PERSONAL DE PLATAFORMAS
Juan Antonio Carbonell.
Arturo Lépez.

Lorena Peird.

Pilar Rentero.

Sheila Zuhiga.

EQUIPO RESPONSABLE PE
Andrés Cervantes. Direccidn Cientifica
INCLIVA.

Vicente de Juan. Director Gerente INCLIVA.

Patricia Fernandez. Subdireccién Cientifica
INCLIVA.

Maite Saenz. Equipo gestién INCLIVA.
CClI'Y COORDINADORES/AS

Francisco Dasi.

Pilar Gonzélez.

Federico Pallardé.

Ana Sanmartin.

Maria Jesus Sanz.

personal cientifico.

Felip Vilella.

José Vina.

INTEGRANTES CCE

Juan Carlos Lacal.

Laura Soucek.

Josep Tabernero.

Manuel Tena.

Antonio Vidal.

REPRESENTANTES INSTITUCIONALES
Alvaro Bonet. HCUV.

Mariola Penadés. Conselleria de Sanidad.
Carlos Simén. Fundacién Carlos Simdn.
REPRESENTANTES DE PACIENTES

Ana Rita Duarte-Simoes Mendes. AAEV.
Teresa Errando. Asociacidn Las Triples.
Carmen Garcia. AAEV.

Elvira Monferrer. Fundacién Le Cadd.
Mariano Pastor. Alfa-1 Espaiia.

Arturo Zornoza. ASLEUVAL.

OTROS CENTROS Y ENTIDADES

Angel Alberich. QUIBIM.

Salvador Coll. UPV.

Dario Garcia. Cella Medical Solutions.
Luis Marti-Bonmati. IIS La Fe — EUCAIM.
Angela Pérez. BIOVAL.

Rubén Ventura. Fundacion Fero.

Adicionalmente, se ha distribuido una encuesta a
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3. Evaluacién del Plan Estratégico 2020-2024

El Plan Estratégico 2020-2024 se organizo en 6 Ejes Estratégicos, que englobaron los 28

Planes de Accidon

EJE 1. TRASLACION
1.1. Proyecto Cientifico Cooperativo.
1.2. Promocion de la investigacion en AP.

1.3. Promocion de la investigacidon en enfermeria.

1.4. Promocion de la investigacion clinica.

1.5. Plataformas e infraestructuras.

1.6. Espacios.

1.7. Informatica, bioinformatica y medicina
predictiva y de precision.

1.8. Traslacion e impacto en el SNS vy la sociedad.

EJE 2. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL
2.1. Internacionalizacion.

EJE 3. GOBERNANZA Y GESTION

3.1. Proteccién de datos.

3.2. Incremento de la financiacion e inversion.
3.3. Plan de ética.

3.4. Plan de igualdad de género.

3.5. Plan de gobernanza responsable.

3.6. Plan de Open Science.

3.7. Plan de participacion de la sociedad.
3.8. Plan de educacion cientifica.

3.9. Comunicacion interna.

3.10. Calidad.

EJE 4. TALENTO

4.1. Plan de tutela a grupos emergentes.

4.2. Relevo generacional y captacion de talento.
4.3. Recursos humanos. Seguimiento de HRS4R.
4.4, Incentivacion de la investigacion dirigido a
Servicios del Hospital.

4.5. Plan de formacion.

EJE 5. INNOVACION
5.1. Innovacion y retos clinicos

EJE 6. RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS
6.1. Relaciones institucionales y alianzas.

6.2. Patrocinio y mecenazgo.

6.3. Comunicacion externa.

INCLIVA
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3. Evaluacién del Plan Estratégico 2020-2024

El desarrollo global del Plan Estratégico 2020-2024 de INCLIVA es bastante elevado, con el
siguiente desglose por cada Plan de Accidn

Plan Desarrollo Plan Desarrollo Plan Desarrollo Plan Desarrollo
1.1. Alto 1.8. Bajo 3.6. Medio-alto 4.3. Alto
1.2, Medio-alto 2.1. Alto 3.7. Alto 4.4. Alto
1.3. Medio 3.1. Alto 3.8. Alto 4.5. Alto
1.4. Medio 3.2 Alto 3.9. Medio 5.1. Alto
1.5. Alto 3.3. Alto 3.10. Alto 6.1. Alto
1.6. Alto 3.4. Alto 4.1. Medio 6.2. Alto
1.7. N.A. 3.5. N.A. 4.2. Bajo 6.3. Medio

INCLIVA
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4. Posicionamiento de la investigacion

Se ha realizado un ejercicio de posicionamiento de las 4 grandes Areas de Investigacion
priorizadas en INCLIVA, en funcion de tres bloques de indicadores

Para llevar a cabo el ejercicio de posicionamiento, se han considerado las necesidades de salud de la
poblacion de su entorno, la diferenciacién respecto a las otras estructuras de |+D+i en salud de la
Comunidad Valenciana y la propia produccion cientifica de estas areas en el periodo 2019-2023.

Diferenciacion respecto a

otras entidades de 1+D+i en Produccion cientifica de las

Necesidades de salud de la

poblacidn salud (CV) areas de investigacion
e Numero de defunciones. * Presencia de las areas de e \/olumen total de
e Afios Potenciales de Vida INCLIVA en otras entidades: publicaciones indexadas.
Perdidos (totales y IIS La Fe, ISABIAL y FISABIO. e Produccidn cientifica por
promedio). grupo.
e Altas hospitalarias. * Porcentaje de publicaciones
en D1.
* Porcentaje de publicaciones
lideradas.

Cada indicador se ha medido y se ha puntuado con un valor entre 1y 4, en comparacion entre las 4 areas. De
esta forma, el analisis de estas variables permite obtener una representacion grafica del posicionamiento de
las dreas de INCLIVA.

INCLIVA
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4. Posicionamiento de la investigacion

Tomando en consideracion todas las variables e indicadores analizadas, se ha realizado un
ejercicio de posicionamiento general de las areas de investigacion de INCLIVA

Para ello, se ha representado en el Eje X la puntuacion total de Necesidades de salud y en el Eje Y, la de
Produccién Cientifica. Finalmente, el tamafio de cada circulo representa la diferenciacién respecto a su
entorno (todas las areas se encuentran representadas en 2 de las 3 entidades analizadas, a excepcidn de
Oncologia, que lo esta en las 3).

Posicionamiento general de las areas INCLIVA
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5. Analisis DAFO

Casuistica de Regulacién de Participacion Internacionalizacion
patologias la gestion ciudadana
Transferencia y
. . Disciplinas traslacion
Vocaciones Competencias emergentes
cientificas por recursos Desarrollo AP
N Nueva legislacién y
Condiciones laborales AN ALISIS normativa
Modelo inclusivo DAFO Impulsoy Organosde
) . A » calidad gobierno
Espacios de 1+D+i Relevo cientifica  1+D clini
N generacional Recursos C
Comunicacion humanos Integracion Hospital-
interna y externa CaPaCitaCIén I/A\ y nuevas Universidad
e Organizacién cientifica tecnologias ~ Cartera de servicios
+D clinica .
| focalizada Volumen Consolidacion Colaboracion con APy cuidadosen
\ cientifico innovacion sociedad saIuQ/

INCLIVA

Instituto de Investigacién Sanitaria

14



Mision, Vision y
Valores




6. Mision, Vision y Valores

Mision de INCLIVA 2029

Ofrecer soluciones a los problemas de salud de la poblacién a través de los resultados de la actividad cientifica de la mas
alta calidad, que sean aplicadas en la asistencia sanitaria.

Vision de INCLIVA 2029

Consolidarse en centro de referencia cientifica, basado en el desarrollo de una actividad que maximice los recursos y
capacidades existentes, y que incremente su calidad y el impacto en la sociedad.

Valores de INCLIVA 2029

Orientacion a la ciudadania y compromiso con la sociedad: la busqueda de soluciones a los principales problemas sanitarios
de la sociedad con transparencia, respeto al medio ambiente y de una manera sostenible.

Excelencia: la orientacion permanente hacia la excelencia cientifica y de gestion.

Apoyo a los y las profesionales: igualdad de oportunidades, atraccién de talento joven y retencidn del talento consolidado.

Transparencia: el trabajo realizado, a todos los niveles, debe ser conocido por todos los y las profesionales de la institucion,
quienes deben ser conocedores/as de los procesos, decisiones y resultados obtenidos.

Alianzas y colaboracidn: el éxito de la actividad cientifica desarrollada pasa por estrechar lazos de colaboracién, tanto a
nivel interno como externo, que mejore la calidad y el impacto de los resultados.

INCLIVA trabaja alineada con las politicas y directrices de la Comunidad Valenciana, actuando
como herramienta esencial para el desarrollo de iniciativas/actuaciones que permitan la
correcta implantacion de las politicas de salud autondmicas, con el fin de ofrecer respuesta a
T 0 (e (A G las necesidades de su poblacidn, ultimo destinatario de la actividad cientifica de la institucién. 16

INCLIVA




Orientacion,
Objetivos Estratéegicos
v Planes de Accion




7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

La principal orientacion estratégica de INCLIVA para los préoximos ainos es la definicion de un
nuevo soporte estratégico para el Plan Cientifico que dé respuesta a las necesidades de sus
profesionales y maximice sus fortalezas y capacidades para lograr un posicionamiento
diferencial en su entorno

Para ello, se han identificado los siguientes ambitos de actuacidon que dirigiran este cambio
de orientacion:

Incorporacion de técnicas, tecnologias y ambitos de trabajo vanguardistas y multidisciplinares, que
aprovechen el auge de las nuevas tecnologias y los recursos disponibles en el ambito del Instituto.

Dotacidén de los espacios y los recursos necesarios que garanticen la correcta ejecucién de las
actividades propuestas.

Refuerzo de una estructura y funcionamiento que optimice los recursos y capacidades
disponibles y aquellas que se adquieran a futuro.

Garantia de una masa critica investigadora de |la mas alta calidad y de gran relevancia y
repercusion en sus respectivos ambitos de actividad.

Consolidacion de la actividad en dmbitos de gran potencial en el contexto de INCLIVA, como son la
innovacion y la incorporacion de la sociedad como activo estratégico.

INCLIVA
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7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

El eje principal sobre el que se organiza la estrategia de INCLIVA es el impulso de su actividad
cientifica, por lo que este Objetivo Estratégico constituye la base de la planificacion de la
hoja de ruta para el periodo 2025-2029

OE3. Gestion y
funcionamiento

OE2. Recursos y
plataformas

OE1. Investigacion OE®6. Innovacioén,
traslacional impacto y sociedad

OE4. Capacitaciony
personal

OE5. Proyecciodn, alianzas e
internacionalizacion

\
Cabe destacar que todas estas actividades contempladas en el Plan Estratégico estan alineadas con las

politicas y directrices sefialadas a nivel autondmico, constituyéndose como una herramienta para el
despliegue e implantacion de actuaciones e iniciativas que permitan la correcta implantacion de las politicas
de salud de la Comunidad Valenciana y den respuesta a las necesidades sentidas por su poblacion, dltimo
destinatario de la actividad cientifica de INCLIVA.
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7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

Ligados a los ambitos de actividad previamente descritos, que constituyen el nuevo soporte
estratégico para el Plan Cientifico de INCLIVA, se han definido los Objetivos Estratégicos, que
englobaran los Retos Estratégicos y los Planes de Accion

OE1. Investigacion

Traslacional

e Impulsar el
desarrollo de la
investigacion de
INCLIVA a todos
los niveles, a
través del
refuerzo de la
1+D traslacional
multidisciplinar
yla
consolidacion
de nuevas
disciplinas y
ambitos
emergentes.

INCLIVA
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OE2. Recursos y
Plataformas

Dotar a los
grupos de
investigaciéon de
los recursos e
instalaciones
adecuados a sus
necesidades
percibidas para
garantizar el
correcto
desarrolloy
crecimiento de
la institucion a
nivel cientifico.

OE3. Gestidony
funcionamiento

Optimizar los
procesos de
gestion y
direccion
institucional de
INCLIVA para
ofrecer un
servicio agil,
transparentey
homogéneo a
todos los y las
profesionales,
fomentando el
sentimiento de
pertenenciaala
organizacion.

OE4. Capacitacion y
personal

e Garantizar la
sostenibilidad y
el refuerzo de la
masa critica
investigadora de
INCLIVA en el
medio y largo
plazo,
impulsando el
liderazgo
cientificoy la
capacitacién de
sus
profesionales.

OES. Proyeccion,

Alianzas e
Internacionalizacion

e Impulsar la
actividad de
INCLIVA a nivel
local, estatal e
internacional,
constituyendo
una red de
colaboradoresy
socios
estratégicos que
le permitan
incrementar su
presenciay
posiciona-
miento
internacional.

OE®6. Innovacion,
Impacto y Sociedad

¢ Consolidar en
INCLIVA ambitos
de actividad
complementa-
rios a la
investigacién
que refuerzan
su
diferenciaciény
especializacion,
focalizados en la
innovacion, el
impactoy la
orientacion a
pacientesy
sociedad.
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7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

OE1. INVESTIGACION TRASLACIONAL — Reto Estratégico y Planes de Accién

Plan de Accion

1.1. RETO: Mejora de la investigacion multidisciplinar
1.2. Refuerzo de la investigacion clinica

1.3. Potencia de la 1+D+i en IA y ciencia de datos

1.4. Optimizacién de la relacién con la UV

1.5. Mejora de la investigacion en AP y cuidados en salud

1.6. Reformulacion cientifica

OE2. RECURSOS Y PLATAFORMAS - Reto Estratégico y Planes de Accidn

Plan de Accion

2.1. RETO: Plan de espacios
2.2. Mejora de la gestion de los sistemas de informacion

2.3. Optimizacion de las plataformas y servicios de apoyo

INCLIVA
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7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

OE3. GESTION Y FUNCIONAMIENTO — Reto Estratégico y Planes de Accion

Plan de Accion

3.1. RETO: Plan de comunicacién interna
3.2. Optimizacion de la estructura de gestion
3.3. Calidad y acreditaciones

3.4. Consolidacion de la estructura organizativa

OE4. CAPACITACION Y PERSONAL — Reto Estratégico y Planes de Acciéon

Plan de Accion

4.1. RETO: Mejora del relevo generacional
4.2. Implantacién de itinerarios formativos

4.3. Plan de recursos humanos

INCLIVA
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7. Orientacioén, Objetivos Estratégicos y Planes de Accion

OES. PROYECCION, ALIANZAS E INTERNACIONALIZACION - Reto Estratégico y Planes de Accién

Plan de Accion

5.1. RETO: Mejora de la actividad internacional
5.2. Colaboracion con otros agentes y mecenazgo

5.3. Plan de imagen corporativa

OE6. INNOVACION, IMPACTO Y SOCIEDAD — Reto Estratégico y Planes de Accién

Plan de Accion

6.1. RETO: Mejora de la cultura innovadora
6.2. Impulso y dinamizacion de los resultados innovadores
6.3. Seguimiento y evaluacion del Impacto de la investigacion

6.4. Incremento de la relacion con la sociedad

INCLIVA
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