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TEMPLATE 1 - GAP ANALYSIS - PROCESS

Case number: 2018ES 352871

Name Organisation under review: INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA FUNDACION PARA LA
INVESTIGACION DEL HOSPITAL CLINICO DE VALENCIA-INCLIVA.

Organisation’s contact details: Dra. Marta Peiro (Subdirectora Cientifica), Avda. Menéndez Pelayo 4 acc.
46010 Valencia

SUBMISSION DATE: 6™ NOVEMBER 2018

DATE ENDORSEMENT CHARTER AND CODE: 7™ MARCH 2018

PROCESS

The HRS4R process must engage all management departments directly or indirectly responsible for
researchers’ HR-issues. * These will typically include the Vice-Rector for Research, the Head of Personnel,
and other administrative staff members. In addition, the HRS4R strategy must consult its stakeholders and
involve a representative community of researchers ranging from R1 to R4?, as well as appoint a Committee
overseeing the process and a Working Group responsible for implementing the process.

Please provide the name, the position and the management line/ department of the persons who are
directly or indirectly engaged in the HRS4R process in your organisation:

Name Position Management line/ Department

D. Vicente de Juan Martin | Director Econémico | Direccién Econémica

D2 Ruth Cano | Responsable de Recursos Humanos | Unidad de Recursos Humanos e lgualdad
D. Justo Giner ‘ Responsable de la Unidad de Cultura . Unidad de Cultura Cientifica e Innovadora

Cientifica e Innovacion.

D2 Ana Ferrer | Responsable de Internacionalizacion | Unidad de Internacionalizacién

D2 Maite Saez | Secretaria General | Secretaria General

D. Rafael Barajas | Data Protection officer | Unidad de Calidad y Proteccion de datos
D2 Marta Peird | subdirectora Cientifica | Subdireccién Cientifica

D2 Carmen Gomez | Investigadora | Grupo de Investigacion de Envejecimiento

y Ejercicio Fisico
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Your organisation must consult its stakeholders and involve a representative community of researchers

ranging from R1 to R4, as well as appoint a Committee overseeing the process and a Working Group

responsible for the implementation of the HRS4R process.

The term 'Human Resources' is used in the largest possible sense, to include all researchers (Frascati definition: Proposed Standard
Practice for Surveys on Research and Experimental Development, Frascati Manual, OECD, 2002) disregarding the profile, career
,level’, type of contract etc. etc.

For a description of R1-R4, see
https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Provide information on how the above groups were involved in the GAP-analysis:

y grupo de
trabajo.

presenciales.

*Stakeholder | *Consultation Outcomes
group format
Comité asesor | Reuniones El Comité asesor esta representado por todos los departamentos

de administracion, directa o indirectamente, responsables de los
problemas de recursos humanos de los investigadores. Se
establecio que los responsables de este comité asesor actuaran
también como grupo de trabajo, donde cada responsable se
encargo se analizar la situacion previa de su area sobre el
cumplimiento de los 40 principios del C&C y la politica OTM-R,
recibiendo feedback de todo el personal investigador mediante |a
encuesta realizada.

El grupo de trabajo se encarga de su desarrollo e implantacion,
liderado por la subdireccion cientifica (D2 Marta Peird), se realizo
un analisis de los 40 principios del C&C y la politica OTM-R para
evaluar el grado de cumplimiento actual de la entidad.

Se analizaron los principios del C&C en base al estado actual de
cumplimiento por parte de INCLIVA y detectaron las principales
areas de mejora, plasmandose en un documento base.

y grupo de
trabajo.

Comité asesor

Reuniones

telematicasy
correo

electronico.

Ademas de las reuniones presenciales del grupo de trabajo se han

realizado diferentes reuniones telematicas entre los integrantes
del grupo de trabajo y se ha mantenido un contacto constante a

traves de correo electronico.

El Comité asesor esta representado por todos los departamentos
de administracion, directa o indirectamente, responsables de los
problemas de recursos humanos de los investigadores. Se
establecio que los responsables de este comité asesor actuaran
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también como grupo de trabajo, donde cada responsable se
encargod se analizar la situacion previa de su area sobre el

cumplimiento de los 40 principios del C&C y la politica OTM-R,
recibiendo feedback de todo el personal investigador mediante |a

encuesta realizada.

El grupo de trabajo se encarga de su desarrollo e implantacion,
liderado por la subdireccion cientifica se realizd un analisis de los
40 principios del C&C vy la politica OTM-R para evaluar el grado de
cumplimiento actual de la entidad.

Se analizaron los principios del C&C en base al estado actual de
cumplimiento por parte de INCLIVA y detectaron las principales
areas de mejora, plasmandose en un documento base.

Personal | Encuesta online. | La comunidad investigadora ha sido tenida en cuenta durante el
investigador proceso de elaboracion de la estrategia de recursos humanos. Se
(Incluye todo consideraron diferentes propuestas de participacion para que el
el personal de personal investigador formara parte activa en la elaboracion de la
INCLIVA). estrategia y finalmente se decidido que una encuesta abierta

anonimizada enviada mediante correo electronico masivo y con
recordatorios periodicos (se enviaron recordatorios cada 15 dias

durante todo el tiempo que la encuesta estuvo operativa) era el
metodo mas adecuado para que todos el personal investigador que

asi lo desearan pudiera aportar sus observaciones, principales
problemas encontrados y propuestas de mejora, adicionalmente,
en el mismo correo de informacion se proporciond un correo
electronico donde se podia aportar comentarios e informacion
adicional.

Con el objetivo de conseguir la participacion de TODO el personal
investigador del Instituto, se realizd una encuesta online sobre la
estrategia HRS4R que permanecio disponible durante los meses de
julio, agosto y septiembre de 2018.

La encuesta no solo recogia datos sobre los 40 principios del C&C,
si no que se incluyeron los apartados de: género, edad,
nacionalidad, categoria profesional, tipo de contrato, centros
pertenecientes al INCLIVA, areas de investigacion, tiempo en la
posicion actual y estancias internacionales. Estos datos permitieron
analizar las necesidades sentidas de los diferentes perfiles
profesionales que integran INCLIVA.
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En la encuesta se incluyeron propuestas de mejora identificadas
por el grupo de trabajado para que fueran conocidas por el

personal investigador y se pudieran aportar comentarios
adicionales sobre las mismas para mejorar las propuestas en el caso

que fuera necesario, ademas, se incluia en la encuestas apartados
especificos para anadir nuevas propuestas de mejora que
propusiera directamente el personal investigador. A continuacion
se indican algunas de las principales aportaciones del personal
investigador:

- Es necesario mejorar la difusion del plan de formacion.

- Mejora de la carrera profesional del personal investigador. Muy
prioritario para personal investigador joven.

- Es necesario mejorar la difusion de los servicios ofrecidos por
INCLIVA.

- Mejora de las acciones de asesoramiento sobre carrera
profesional.

- Es necesario mejorar los procedimientos de acogida para el
personal investigador.

- Es necesario mejorar los indicadores de evaluacion.
- Actualizacion de tablas salariales.

La encuesta ha tenido en cuenta las opiniones del personal
investigador y su percepcion sobre el cumplimiento de los 40

principios del C&C y la politica OTM-R. También se han propuesto
una serie de mejorar detectadas durante el propio analisis que han
sido valoradas por todo el personal investigador. Con esta encuesta
se pretende no solo una participacion consultiva de todo el
personal investigador de INCLIVA, si no que sea una parte activaen
el diseno y desarrollo de |a Estrategia HRS4R de INCLIVA.

Se obtuvieron un total de 133 respuestas completas a |la encuesta
sobre el total de 460 personas que integran el INCLIVA, los

resultados generales obtenidos son los siguientes:
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Se ha obtenido una adecuada representatividad de género y han
participado con porcentajes similares todo el personal
investigador, siendo el personal investigador R1 el mas
participativo en las aportaciones como se muestra en los resultados
de participacion.

Personal Talleres de | INCLIVA realizé una serie de talleres de trabajo durante la elaboracion de |
investigador trabajo la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores elaborada en un
proceso de acreditacion anterior. Las conclusiones extraidas en base a
dicha participacion se recogen a continuacion y légicamente han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion del gap analisis y plan de accion
actuales, esta informacion ha permitido completar el trabajo realizado
descrito en los apartados anteriores.

Con el fin de ampliar la participacion de los distintos perfiles adscritos al
IIS INCLIVA, se establecieron talleres de trabajo de un maximo de 6
integrantes cuya labor ha consistido en priorizar las debilidades
identificadas y las acciones a desarrollar por el INCLIVA. Se presenta a
continuacion el detalle de los distintos grupos implicados:

e Investigadores Responsables de Area o grupos de investigacion
e |nvestigadores Emergentes.

e |Investigadores Asistenciales.

e Jovenes doctores.

e |nvestigadores en formacion.

e Perfiles técnicos.
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y PROPUESTAS DE MEJORA INDENTIFICADAS
POR EL PERSONAL INVESTIGADOR.

1. PROBLEMA IDENTIFICADO: Mejora de procedimientos de caracter
interno para apoyar y fomentar el conocimiento, adhesion vy
cumplimiento de los principios éticos y de buena practica cientifica por

parte de todos los integrantes del INCLIVA. MEJORAS PROPUESTAS POR
EL PERSONAL INVESTIGADOR: Politica de acogida. Actualizacion del
manual de acogida. Este instrumento ayudara a potenciar el conocimiento
interno entre los miembros del INCLIVA, y los medios y servicios con los
que cuentan para el desarrollo de sus actividades de |1+D+i.

2. PROBLEMA IDENTIFICADO: Necesidad de potenciar el desarrollo
de los futuros investigadores del INCLIVA. MEJORAS PROPUESTAS EL

PERSONAL INVESTIGADOR: Revision del clausulado de las
convocatorias de ayudas de INCLIVA. Se generara una unica
convocatoria con antelacion suficiente para que los investigadores
puedan conocer mas tiempo las ayudas a las que optaran.

3. PROBLEMA IDENTIFICADO: Revision y mejora de los procesos de
seleccion y comunicacion interna. MEJORAS PROPUESTAS POR EL

PERSONAL INVESTIGADOR: Mejora de los procedimientos ligados a la
contratacion de personal. Revision de las convocatorias de empleo

y clausulas adicionales de los contratos. Arbitrar procedimientos
para dar feedback a los solicitantes de empleo.

4. PROBLEMA IDENTIFICADO: Potenciacion de la comunicacion e
interrelacion con la sociedad. MEJORAS PROPUESTAS POR EL
PERSONAL INVESTIGADOR: Foros con empresas del sector que
permitan la deteccion de oportunidades de colaboracion para el
desarrollo de productos y/o servicios que respondan a las
necesidades de l|a poblacion. Acuerdos con asociaciones de
pacientes para el desarrollo de foros que permitan que la sociedad

civil exprese sus necesidades y preocupaciones a los investigadores
del INCLIVA.

5. PROBLEMA IDENTIFICADO: Falta de un convenio colectivo del
sector. MEJORAS PROPUESTAS POR EL PERSONAL INVESTIGADOR:
Generacion de un convenio colectivo para el sector, en
colaboracion con el resto de entidades del sector publico
fundacional de |la Generalitat Valenciana.

6. PROBLEMA IDENTIFICADO: Falta de mecanismos suficientes de
evaluacion y reconocimiento de la actividad del personal y los
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grupos de investigacion del INCLIVA. MEJORAS PROPUESTAS POR EL
PERSONAL INVESTIGADOR: Sistema de evaluacion y valoracion del

desempeno del personal. Carrera profesional. Sistema de
evaluacion y valoracion del desempeno de los grupos de

investigacion

7. PROBLEMA IDENTIFICADO: Es necesario garantizar el relevo
generacional (atraccion de personal postdoctoral). MEJORAS
PROPUESTAS POR EL PERSONAL INVESTIGADOR: Politica de especifica
para el reclutamiento de investigadores postdoctorales acorde a la
normativa de aplicacion a INCLIVA.

8. PROBLEMA IDENTIFICADO: Es necesario mejorar la actividad

formativa, sobre todo en las primeras etapas (personal en
formacion). MEJORAS PROPUESTAS POR EL PERSONAL INVESTIGADOR:

Reforma del Plan de Formacion. Propiedad intelectual e industrial
e internacionalizacion. Acciones en gestion de equipos y procesos
de evaluacion para los responsables de grupos y plataformas.

9. PROBLEMA IDENTIFICADO: Establecer un procedimiento de
resolucion de conflictos. MEJORAS PROPUESTAS POR EL PERSONAL
INVESTIGADOR: Establecer la figura del Defensor del Investigador y
el procedimiento para el tratamiento de incidencias y su
seguimiento

10. PROBLEMA IDENTIFICADO: Mejorar aspectos relacionados con la
propiedad intelectual e industrial. MEJORAS PROPUESTAS POR EL
PERSONAL INVESTIGADOR: Elaboracion del reglamento interno en
materia de propiedad intelectual e industrial (incluyendo reparto
de beneficios y creacion de empresas).

En la elaboracion del actual gap analisis y plan de accion, se han
tenido en cuenta todas las principales debilidades identificadas por
en los talleres de trabajo asi como sus propuestas de mejora.
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Please describe how was appointed the Committee overseeing the process:

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores de INCLIVA esta promovida por la Direccion
General, la Direccion Cientifica y liderada por la Subdireccion Cientifica del Instituto, que decidieron

inicialmente la idoneidad de involucrar a las diferentes areas implicadas en el desarrollo e implantacion
de |la Estrategia HRS4R. Se ha constituido un comité asesor compuesto por todos los representantes de
las areas de INCLIVA directamente implicadas en el desarrollo e implantacion de |a Estrategia HRS4R
(Direccion Economica, Unidad de Recursos Humanos e lgualdad, Unidad de Cultura Cientifica e
Innovadora, Unidad de Internacionalizacion, Secretaria General y |la Unidad de Calidad y Proteccion de
Datos).

Please describe how was appointed the Working Group responsible for the implementation of the HRS4R
process:

Como se ha comentado anteriormente, se establecio que el comité asesor asignado por la Direccion
General, la Direccion Cientifica y liderado por la Subdireccion Cientifica del Instituto (D2 Marta Peiro),
actuara como grupo de trabajo, donde cada responsable se encargo se analizar la situacion previa de su
area sobre el cumplimiento de los 40 principios del C&C y la politica OTM-R, recibiendo feedback de todo
el personal investigador mediante la encuesta online realizada.

El grupo de trabajo esta compuesto por todos los representantes de las areas de INCLIVA directamente
implicadas en el desarrollo e implantacion de |la Estrategia HRS4R, |a coordinadora del grupo de trabajo

sera D2 Marta Peiro- Subdirectora Cientifica, el grupo de trabajo esta compuesto por: D. Vicente de Juan
Martin -Direccion Economica, D2 Ruth Cano -Unidad de Recursos Humanos e lgualdad, D. Justo Giner -

Unidad de Cultura Cientifica e Innovadora, D2 Ana Ferrer -Unidad de Internacionalizacion, D2 Maite Saez -
Secretaria General, D. Rafael Barajas -Unidad de Calidad y Proteccion de Datos y D2 Carmen Gomez-
Investigadora del INCLIVA y representante de los investigadores en el grupo de trabajo.
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TEMPLATE 2 — GAP ANALYSIS - OVERVIEW

Case number: 2018ES352871

Name Organisation under review: INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA FUNDACION PARA LA
INVESTIGACION DEL HOSPITAL CLINICO DE VALENCIA-INCLIVA.

Organisation’s contact details: Dra. Marta Peiro (Subdirectora Cientifica), Avda. Menéndez Pelayo 4
acc. 46010 Valencia

SUBMISSION DATE: 6™ NOVEMBER 2018

DATE ENDORSEMENT CHARTER AND CODE: 7™ MARCH 2018

GAP ANALYSIS

The Charter and Code provides the basis for the Gap analysis. In order to aid cohesion, the 40 articles
have been renumbered under the following headings. Please provide the outcome of your
organisation’s GAP analysis below. If your organisation currently does not fully meet the criteria, please
list whether national or organisational legislation may be limiting the Charter’s implementation,

initiatives that have already been taken to improve the situation or new proposals that could remedy
the current situation.




European Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers : GAP analysis

overview

Status: to what extent does this

organisation meet the following
principles?

Implementation:
. = fully
implemented
+/- = almost but
not fully
implemented
-/+ = partially
implemented
-- = insufficiently
implemented

In case of --, -/+, or +/-, please indicate the
actual “gap” between the principle and the
current practice in your organisation.

If relevant, list any national/regional
legislation or organisational regulation
currently impeding implementation

Initiatives undertaken and/or suggestions for
improvement:

Ethical and Professional Aspects

1. Research freedom

(+/-)

El personal investigador de INCLIVA tienen
libertad para plantear tanto sus propios
proyectos y lineas de investigacion como en la

seleccion de los procedimientos a llevarlos a
cabo, en el marco de las directrices cientificas

marcadas por la institucion a nivel macro (plan
cientifico cooperativo y plan estratégico) y por
parte de los responsables de las Areas en las
que estructura cientificamente. La actividad se
desarrolla siempre dentro de los limites
presupuestarios, con aprobacion previa vy
supervision posterior de comités
éticos/comisiones de investigacion (INCLIVA
cuenta con un Comité Cientifico Interno,
Comité Cientifico Externo, CEIm y un Comité

Etico de Experimentacion Animal, Comisién de
Innovacion y Comision de Investigacion) que
velan, a través de  procedimientos
estandarizados, por el cumplimiento ético en la

e Actualizacion del Manual del personal
investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion
relevante sobre |la institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.
Implementar los cambios procedimentales

necesarios para garantizar la correcta
difusion a TODO el personal del INCLIVA .




actividad investigadora. Todo proyecto debera
ajustarse a la normativa legal aplicable, tanto a
nivel nacional como autonomico, y contara con
la pertinente autorizacion administrativa en
caso de que sea necesario. Es de aplicacion
igualmente |a normativa e instrucciones
marcadas por INCLIVA en lo relativo a
proteccion y transferencia de resultados.
INCLIVA cuenta con un Coédigo de Buenas
Practicas de Investigacion, que establece los
criterios éticos y de calidad que deben guiar la
actividad investigadora que desarrolla el
personal investigador. El 70,75% del personal
investigacion  considera  prioritario la
elaboracion de un procedimiento de acogida
para el personal contratado por INCLIVA vy
actualizacion del manual del personal
investigador.

2. Ethical principles

INCLIVA cuenta con un plan cientifico y un plan
estratégico que orienta su actividad cientifica,
y con diversos Comités que supervisan que la
misma se realiza de acuerdo a normas éticas
documentadas nacionales e internacionales
(Comité Cientifico Interno, Comité Cientifico
Externo, CEIm y un Comité Etico de
Experimentacion Animal, Comision de
Innovacion y Comision de Investigacion).
INCLIVA cuenta con un Coédigo de Buenas
Practicas de Investigacion, que establece los
criterios éticos y de calidad que deben guiar la
actividad investigadora que desarrolla el
personal investigador. El 69,81% del personal
investigador considera necesaria la elaboracion
de un cédigo Etico de Privacidad, relativo a la
proteccion de datos.

Actualizacion del Manual del personal
investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion
relevante sobre |la institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.
Implementar los cambios procedimentales
necesarios para garantizar la correcta

difusion a TODO el personal del INCLIVA

Elaboracién de un cédigo Etico de
Privacidad, relativo a la proteccion de
datos, al que el personal investigador ha
de adherirse




3.Professional responsibility

(+/-)

INCLIVA revisa |la procedencia de sus lineas de
investigacion periodicamente a través de la
revision y actualizacion de su Plan Cientifico
Cooperativo (actualmente en vigor version
2015-2019) evitando en la medida de lo posible
duplicidades respecto a la investigacion llevada
a cabo en otros lugares y haciendo que su
actividad sea relevante para la sociedad.

El personal investigador de INCLIVA acata las
Buenas Practicas Cientificas elementales
(evitar plagio, compartir autoria y propiedad
cuando aplique, etc). INCLIVA cuenta con un
Codigo de Buenas Practicas de Investigacion,
que establece los criterios éticos y de calidad
que deben guiar |la actividad investigadora que
desarrolla el personal investigador. El 67,59%
del personal investigador considera prioritario
realizar una revision de la priorizacion de las
lineas de investigacion del INCLIVA.

Actualizacion del Manual del personal

investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion

relevante sobre |a institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.
Implementar los cambios procedimentales

necesarios para garantizar la correcta
difusion a TODO el personal del INCLIVA

Se examinara la priorizacion de las lineas
de investigacion del Instituto coincidiendo
con el proximo Plan Estratégico 2019.

4. Professional attitude

(-/+)

INCLIVA cuenta con un plan cientifico y un plan
estratégico conocidos por los investigadores
que marcan los objetivos estratégicos a sus

investigadores.

El instituto realiza diariamente busquedas de
convocatorias de financiacion competetitiva
que se difunden a los IPs, asi como
gestiones/solicitudes de financiacion
publica/privada, obtencion de mecenazgo, etc.
Anualmente se realizan las memorias de
seguimiento donde se informa del estado de
los proyectos a empleadores, financiadores o
supervisores.

INCLIVA cuenta con un Codigo de Buenas
Practicas de Investigacion, que establece los

Actualizacion del Manual del personal
investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion
relevante sobre la institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.
Implementar los cambios procedimentales
necesarios para garantizar la correcta

difusion a TODO el personal del INCLIVA.
Se esta actualizando.

Establecer un procedimiento reglado para
el seguimiento interno de proyectos sin

contenido economico (tésis, trabajos fin de
grado, proyectos de fin de master) que
permita a los responsables informar sobre

el estado de este tipo de proyectos.




criterios éticos y de calidad que deben guiar la
actividad investigadora que desarrolla el
personal investigador. El 52,83% del personal
investigador considera necesario establecer un
procedimiento reglado para el seguimiento de
proyectos sin contenido economico. Ademas,
el 68,52% del personal investigador considera
importante mejorar la difusion de las
convocatorias de ayudas intramurales.

Mejora de las convocatorias de ayudas
intramurales para un mayor ajuste a este
principio. Se establecera un anuncio a final
de ano de las actividades aprobadas en
patronato relativas a  financiacion
intramural para el siguiente ejercicio.

5. Contractual
obligations

and

legal

(-/+)

Actualmente no se dispone de un convenio
laboral especifico para los trabajadores de
INCLIVA, siendo de aplicacion la normativa
laboral genérica espanola: el Estatuto de los
Trabajadores. Se esta trabajando en definicion
de tablas salariales. Por otro lado, INCLIVA
dispone de una regulacion de los derechos de
propiedad intelectual y de una oferta formativa
que es difundida y evaluada periddicamente en
base a las necesidades detectadas. INCLIVA
dispone del documento “Directrices de
innovacion”. Al disponer de personal adscrito y
propio, recoge una propuesta de distribucion
de propiedad intelectual e industrial, aunque
no es de obligada aplicacion para el personal
adscrito. El 71,70% del personal investigador
considera necesario realizar una revision del
plan de formacion.

Reforma del Plan de Formacion.
Incluyendo actividades programadas en

materia de Buenas Practicas Cientificas,
propiedad intelectual e industrial e
internacionalizacion asi como formacion

especifica en materia de proteccion de
datos.

Trabajar en la elaboracion de tablas
salariales con revisiones anuales.

6. Accountability

INCLIVA dispone de un sistema informatizado

para el control y seguimiento de partidas vy
alertas sobre hitos de proyectos (FUNDANET)
que garantiza la correcta ejecucion desde el

punto de vista presupuestario. INCLIVA recibe
auditorias aleatorias segun lo establecido en

las convocatorias de cada proyecto y por la

Desarrollo de un procedimiento de
seguimiento y evaluacion de las
actividades cientificas especifico para
proyectos financiados en convocatorias
europeas.




Sindicatura de Intervencion a nivel global
(auditoria de cuentas).

En cuanto a la justificacion de las actividades
cientificas, se remiten memorias de hitos
cientificos en las fechas fijadas por los
financiadores. También se realiza una
evaluacion de los investigadores financiados
por convocatorias publicas (Miguel Servet, Sara
Borrell).

Sin embargo es necesario procedimentar en las
memorias cientificas el seguimiento vy
evaluacion de los proyectos financiados en
convocatorias europeas, asi como establecer
un seguimiento de los proyectos internos que
no llevan asociada financiacion externa. El
72,90% del personal investigador considera
importante desarrollar un procedimiento de
seguimiento y evaluacion de actividades
cientificas especifico para proyectos europeos.

Establecer un procedimiento reglado para
el seguimiento interno de proyectos sin
contenido economico (tésis, trabajos fin de
grado, proyectos de fin de master) que
permita a los responsables informar sobre
el estado de este tipo de proyectos.

7. Good practice in research

INCLIVA dispone de procedimientos e
iniciativas que garantizan el conocimiento de
los derechos ydeberes en materia de seguridad
laboral y prevencion de riesgos laborales. Se
facilita informacion sobre los riesgos
inherentes a cada puesto de trabajo y el
personal recibe formacion en prevencion
basica de riesgos laborales. INCLIVA también
realiza auditorias de seguridad informatica
para garantizar la seguridad de todos los
sistemas. Por otro lado, INCLIVA revisa vy
promueve la  concienciacion en el
cumplimiento de los compromisos éticos y de
confidencialidad y proteccion de datos en el
desarrollo de su actividad investigadora.

Elaboracién de un cédigo Etico de
Privacidad, relativo a |la proteccion de
datos, al que los investigadores han de
adherirse. Se llevara a cabo una formacion
especifica para |la Comision de
Investigacion para capacitar a su
integrantes en la realizacion de analisis de
riesgos relativos a la proteccion de datos.

Se procedimentaran las acciones que
llevara a cabo la Comision de
Investigacion. Se realizara un analisis
inicial de cada proyectos (cuando aplique)
y se plantearan las medidas oportunas a




INCLIVA cuenta con un Coédigo de Buenas
Practicas de Investigacion, que establece los
criterios éticos y de calidad que deben guiar la
actividad investigadora que desarrolla el
personal investigador. En el codigo se
desarrolla el Marco normativo y legal de la
practica cientifica, memoria del proyecto de
investigacion, publicacion de los resultados de
investigacion, formacion y tratamiento de
residuos, datos y material resultante de las
investigaciones. El 65,71% del personal
investigador considera necesario
procedimentar las acciones especificas de la
Comision de Investigacion.

adoptar en cada proyecto. Se realizara un
formulario tipo para facilitar dicha

revision.

8. Dissemination, exploitation of
results

(+/-)

INCLIVA dispone de procedimientos que
garantizan el cumplimiento del principio de la
difusion y explotacion de resultados. Publica
una memoria cientifica anual. Cuenta con |a
Unidad de Comunicacion que difunde el
trabajo del Instituto de Investigacion Sanitaria
INCLIVA (desarrollos en clinica, avances en
investigacion y otros acontecimientos
asociados a INCLIVA).

Ademas dispone de una politica de innovacion
en la que se especifica que las actividades de
desarrollo, proteccion y explotacion de la
innovacion desarrolladas en el seno de INCLIVA
deberan cumplir con |la normativa aplicable,
especialmente aquella directamente
relacionada con la propiedad intelectual e
industrial.

INCLIVA dispone de una Unidad de Innovacion

inscrita en el registro de Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion

(OTRI), cuya mision es proteger el

e Adaptacion a las disposiciones e
iniciativas promovidad por la Unicion
Europea. Politica de Open Access

e Desarrollo de una politica definida en

el IIS de publicaciones en Open Access
(OA).




conocimiento que generan los investigadores
de INCLIVA, y transferirlo rapidamente a la
sociedad y, en especial, a las empresas. La OTRI
representa el organo de gestion en el Instituto
encargado de tramitar las distintas etapas del
proceso de innovacion de INCLIVA.

Desde INCLIVA se potencia la diseminacion
realizando acciones como las llevadas a cabo
en los seminarios: “Investigacion, divulgacion,
una carrera de doble sentido” o como publicar
resultados “Comunicacion de resultados de
investigacion”. El 62,86% del personal
investigador considera necesario desarrollar
una politica de Open Access.

9. Public engagement

INCLIVA dispone de una Unidad de Cultura
Cientifica e Innovadora. El principal objetivo es
transmitir los conocimientos y avances
generados en INCLIVA, estrechando Ilas

relaciones entre los investigadores y la
sociedad. Las funciones de esta unidad son:
Difundir, promocionar y comunicar los logros
de 1+D+i.; Organizar actividades de divulgacion
cientifica dirigidas al publico no especializado,
directamente beneficiario de la actividad
investigadora de INCLIVA; Promover |a cultura
innovadora mediante la organizacion de

seminarios, jornadas y actividades formativas
dirigidas al personal de INCLIVA; Atraer talento
a traveés de programas de practicas y estancias
de estudiantes; Gestionar y captar fondos de
financiacion privada a partir de las actividades
de divulgacion cientifica.

Se han detectado no obstante mejoras a
implantar en lo relativo a formas y canales de
comunicacion con pacientes y sociedad en
general.

Acuerdos con asociaciones de pacientes
para el desarrollo de foros que permitan
que la sociedad exprese sus necesidadesy

preocupaciones a los investigadores del
INCLIVA

Establecer y comunicar un procedimiento
de difusion de noticias dirigidas a la

sociedad civil que facilite |a involucracion
de los investigadores de la institucion,
permitiendo una mayor difusion de |a
actividad y resultados del instituto.

Promocionar y desarrollar jornadas en
colegios, tanto de los investigadores en los
centros educativos como de los propios
colegios a INCLIVA.




INCLIVA dispone de un Plan de Comunicacion
en vigor y una Unidad de Comunicacion que
desarrolla la actividad en RRSS vy |la
comunicacion institucional. Promociona el
trabajo del Instituto.

Se publican los desarrollos en clinica, los

avances de investigacion y  otros
acontecimientos asociados a INCLIVA, como la
Gestion de las peticiones de l|a prensa,

Identificacion de los "expertos" para |la
entrevista, Coordinacion de todas |las

fotografias y grabaciones realizadas en el
hospital y en los |laboratorios, Notas de prensa

y Publicaciones.

El 82,24% del personal investigador considera

necesaria una mayor vinculacion con empresas
del sector salud, asociaciones de pacientes vy

sociedad civil.

10. Non discrimination

La Fundacion INCLIVA pertenece al sector
publico de la Generalitat Valenciana, y como tal
se somete entre otros a los principios de
transparencia, eficiencia e igualdad regulados
por |la normativa vigente. En particular la
Generalitat Valenciana aboga por el
cumplimiento de los principios incorporados en
el C&C.

Los organos de direccion de INCLIVA han
firmado un compromiso en el que figura su
voluntad de establecer y desarrollar politicas
que integren |a igualdad de trato vy
oportunidades entre mujeres y hombres, sin
discriminar directa o indirectamente por razon
de sexo. INCLIVA dispone de un Plan de
igualdad, en el documento figura laigualdad de




oportunidades como un principio estratégico

de la politica corporativa y de recursos
humanos de la entidad. El Plan ha obtenido el
visado “Sello Fent Empresa. lguals en

Oportunitats” de la Generalitat Valenciana. El
Plan de igualdad se evalua anualmente y se

establecen acciones concretas,se dispone de
una comision de igualdad.

INCLIVA facilita un buzon de igualdad para
detectar especificamente este tipo de acciones

de una manera anonima.

La contratacion de la Fundacion INCLIVA se
ajusta a los principios de publicidad,
concurrencia, transparencia, confidencialidad,
igualdad y no discriminacion.

11.
systems

Evaluation/

appraisal

(+/-)

INCLIVA dispone de un Plan de Integracion en
el que se detallan los procedimientos a seguiry
los criterios de evaluacion que deben cumplir
los nuevos grupos adscritos al Instituto.

Adicionalmente, INCLIVA dispone de un Plan de
Evaluacion de grupos de investigacion. Los
grupos de investigacion son evaluados por un
Comité Cientifico Externo. Los indicadores
estan organizados en torno a siete categorias

que obedecen a las distintas lineas estratégicas

del instituto: Excelencia cientifica,,
transferencia de tecnologia, actividades
formativas, cooperacion internacional,

impacto social y propuesta de programa de

investigacion. Se especifica el peso relativo de
cada uno de los indicadores.

Se propone la mejora de indicadores de
evaluacion, tanto de personal investigador
como de grupos emergentes. Incluir
indicadores de evaluacion de actividad a
personal investigador y no solo a grupos
de investigacion.




El 62,26% del personal investigador considera

prioritario mejorar los indicadores de
evaluacion del INCLIVA.

Recruitment and Selection

12. Recruitment

Los Procesos de gestion de INCLIVA estan
certificados bajo ISO incluyendo los procesos
de RRHH (Ofertas publicas de empleo,
Seleccion, Acogida, Autoproteccion,
Contratacion). INCLIVA dispone de procesos de
contratacion de personal definidos, publicos y
accesibles, basados en la evaluacion de los
requisitos imprescindibles especificos de la
plaza a cubrir y los méritos de las candidaturas.
Actualmente INCLIVA publica en EURAXESS las
ofertas de empleo correspondientes a |la
cobertura de plazas financiadas en el marco de
proyectos europeos (H2020, IMI, ect)

INCLIVA facilita y potencia la incorporacion de
personal investigador joven y dispone de
Convocatorias de Becas INCLIVA para Estancias
Formativas en Centros de Prestigio.

INCLIVA dispone de un Plan de Integracion en
el que se detallan los procedimientos a seguiry
los criterios de evaluacion que deben cumplir
los nuevos grupos adscritos.

Por ultimo cabe mencionar que el Plan
Estratégico incluye un eje “Personas”
(captacion y mantenimiento de talento,
incluyendo la de futuro personal investigador).
El 66,35% del personal investigador considera
necesario mejorar la difusion de los procesos
de seleccion.

Actualizacion del Manual del personal
Investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion
relevante sobre la institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.

Implementar los cambios procedimentales
necesarios para garantizar la correcta
difusion a TODO el personal del INCLIVA.
Arbitrar procesos de seleccion abiertos
para la captacion de candidatos y ayudas
de RRHH. Publicidad en paginas web de
impacto (EURAXESS) de todas las ofertas
dependientes de convocatorias financiadas
por fondos publicos. P. Ej. Convocatorias
abiertas para la preseleccion de candidatos
para ayudas Sara Borrell.

10




13. Recruitment (Code)

(+/-)

INCLIVA dispone de procesos de contratacion
de personal definidos, publicos y accesibles,
basados en evaluacion requisitos
imprescindibles especificos de la plaza a cubrir
y los méritos de las candidaturas, siendo la
titulacion el limitante principal. En las
convocatorias de empleo se especifica la fecha
de aperturay cierre de solicitudes, siempre con
un plazo minimo de 15 dias, el tipo de
convocatoria, la plaza ofertada, la condiciones
de contratacion, los requisitos imprescindibles,
los méritos y su puntuacion, las funciones que
se desempefaran en el puesto, una descripcion
del sistema selectivo, |la composicion del
tribunal evaluador, el plazo para |Ia
presentacion de solicitudes y la documentacion
a presentar. El 86,11% del persnoal
investigador considera prioritario implantar
elementos de carrera profesional.

Se considera necesario  implantar
elementos de carrera profesional. Se
propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

14. Selection (Code)

(+/-)

El procedimiento de Recursos Humanos
establece que la seleccion de los candidatos se
realice mediante un tribunal de evaluacion en
el que se integran el Director de |la Fundacion
de Investigacion, |la subdirectora de Gestion
Cientifica de la Fundacion de Investigacion, |a
jefa de Seccion de RR.HH y los responsables del
Area donde el candidato desempefiard su
actividad. Se realiza unavaloracion inical de los
meritos de las candidaturas, teniendo en
cuenta la documentacion presentada vy
ocasionalmente (cuando aplica, para Ia
aclaracion de dudas) entrevista telefonica
previa. Tras esta valoracion, el tribunal
determina aquellas candidaturas que pasanala
fase de entrevista personal posterior. Se

Desarrollo de wun procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al IP referentes a la
valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal, gestion
de |1+D+i, divulgacion...). Incluir Ila
valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de |a puntuacion establecida parala
entrevista personal de candidatos.
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elaboran actas de resolucion de convocatorias
de contratacion.

Se establecen requisitos imprescindibles, solo
para titulacion, tener nacionalidad espanola,
tener la nacionalidad de un pais miembro o
acreditar al menos permiso de trabajo;o
acreditacion oficial imprescindible para el
puesto ofertado. (ej. Especialidad meédica
especifica, certificado de experimentacion
animal). El resto de requisitos se indican en las
ofertas publicadas como méritos (Estancias en
otras instituticiones, expediente académico,
idiomas, etc):

En convocatorias particulares como contratos
Sara Borrell y Miguel Servet, etc. al contar con
un cupo de solicitudes, estas se priorizan por
parte de Comision de Investigacion.

15. Transparency (Code)

(-/+)

INCLIVA incluye en su reglamento de
contratacion un procedimiento que marca el
contenido de las ofertas de empleo. Tras |a
finalizacion del proceso, se publica |a
resolucion en su pagina web. Todos los
candidatos son informados mediante correo
electronico del resultado del proceso proceso,
y el seleccionado es contactado
telefonicamente para concretar las gestiones
necesarias. El 69,16% del personal investigador
considera prioritario mejorar los
procedimientos ligados a la contratacion de
personal.

Se considera necesario implantar
elementos de carrera profesional. Se
propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno

Valenciano.

Mejora de los procedimientos ligados a |la
contratacion de personal: arbitrar
procedimientos para dar feedback a los
solicitantes de empleo, se implantara la
comunicacion de puntuaciones obtenidas.

16. Judging merit (Code)

(+/-)

INCLIVA especifica en todas las ofertas de
empleo los méritos establecidos y su
puntuacion. La valoracion de aspectos

cualitativos es potestad del Promotor/IP,

Desarrollo de un procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al IP referentes a |a
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valorando aquellos méritos que considere para

el desempenio de la posicion ofertada. El
60,95% del personal investigador considera
necesario el desarrollo de un procedimiento de

entrevista personal.

valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal, gestion
de |+D+i, divulgacion...). Incluir la
valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de |a puntuacion establecida parala
entrevista personal de candidatos.

17. Variations in the | (+/-) INCLIVA dispone de un procedimiento Inclusion especifica (no penalizar estancias
chronological order of CVs reglamentado de Recursos Humanos. La en sector privado, estancias en otros
(Code) valoracion de aspectos cualitativos es potestad paises, cambios de disciplina) como mérito
del Promotor/IP, valorando aquellos méritos .
aue considers Dera ol desemosiio de ke a valorar en convocatorias y procesos de
posicion ofertada. evaluacion y seleccion.
Desarrollo de un procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al IP referentes a |a
valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal,
gestion de |+D+i, divulgacion...). Incluir la
valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de la puntuacion establecida para
la entrevista personal de candidatos.
18. Recognition of mobility | (+/-) INCLIVA dispone de un procedimiento

experience (Code)

reglamentado de Recursos Humanos. La
valoracion de aspectos cualitativos es potestad
del Promotor/IP, valorando aquellos méritos
que considere para el desempeno de |a
posicion ofertada.

Desarrollo de un procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al IP referentes a |a
valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal,
gestion de |+D+i, divulgacion...). Incluir la
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valoracion de estos aspectos cualitativos

dentro de |la puntuacion establecida para
la entrevista personal de candidatos.

19. Recognition of qualifications | (+/-) INCLIVA dispone de un procedimiento Inclusion especifica al reconocimiento agil

(Code) reglamentado de Recursos Humanos. La de titulos obtenidos en el extranjero,
valoracion de aspectos cualitativos es potestad apoyo en convalidacion de titulos como
del Promotor/IP, valorando aquellos méritos merito a valorar en convocatorias y
que considere para el desempefio de Ila procesos de evaluacion y seleccion.
posicion ofertada.

Desarrollo de un procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al IP referentes a |a
valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal,
gestion de |+D+i, divulgacion...). Incluir la
valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de la puntuacion establecida para
la entrevista personal de candidatos.

20. Seniority (Code) (+/-) INCLIVA dispone de un procedimiento Desarrollo de un procedimiento de
reglamentado de Recursos Humanos. La entrevista personal que incluya
valoracion de aspectos cualitativos es potestad inctrucciones al IP referentes a la
del Promotor/IP, valorando aquellos méritos ., L L

, . valoracion de criterios cualitativos
que considere para el desempefio de la . o
posicion ofertada. INCLIVA no dispone de (docencia, supervision de personal,
ninglin tipo de restriccion por fecha de gestion de |+D+i, divulgacion...). Incluir la
obtencion de titulo. valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de |a puntuacion establecida para
la entrevista personal de candidatos.
21. Postdoctoral appointments (-/+) INCLIVA dispone de un procedimiento Se considera necesario implantar

(Code)

reglamentado de Recursos Humanos. La
valoracion de aspectos cualitativos es potestad

del Promotor/IP, valorando aquellos méritos

elementos de carrera profesional. Se

propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
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que considere para el desempeno de |a
posicion ofertada.

INCLIVA dispone de un plan de tutela a grupos
emergentes orientado a que adquieran
oportunidades de desarrollo de su carrera a
largo plazo.

La generacion de una politica de desarrollo del
personal postdoctoral exige a las instituciones
publicas como INCLIVA el disponer de una
fuente de ingresos para el mantenimiento de
este personal o concurrir a ayudas publicas,
que existen, pero no permiten promover a todo
el personal investigador postdoctoral.

INCLIVA no dispone de elementos de carrera
profesional para personal postdoctoral.

Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

Working Conditions and Social Security

22. Recognition of the profession

(+)

INCLIVA reconoce a todo el personal

investigador como tal desde el inicio de su
trayectoria, con independencia de |Ia

categorizacion que se utilice internamente.

23. Research environment

INCLIVA cuenta con una estructura cientifica
definida: cuatro grandes Areas de
investigacion (Area cardiovascular, Area
Oncologia, Area de metabolismo y Area
reproductiva) en las que se integran los grupos
de investigacion. INCLIVA pone a disposicion
del personal investigador diferentes
plataformas de apoyo a la investigacion vy
servicios centrales con Unidad de Estabulacion
Animal y Quirofanos Experimentales, Unidad
de Cultivos Celulares, Unidad de Autonomia
personal, dependencia y trastornos mentales
graves, bioinformatica y biobanco.
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Desde INCLIVA se fomenta la participacion del
personal investigador y plataformas en redes
nacionales e internacionales, dando soporte a
la solicitud de ayudas y potenciando la
integracion en redes de investigacion. Cabe
destacar que actualmente hay presencia de
grupos INCLIVA en las principales estructuras
estatales de investigacion en red: (3
Plataformas ISCIII, 8 CIBER).

24. Working conditions

(+)

INCLIVA promueve la conciliacion laboral y
familiar del personal.

La Unidad de RRHH y Servicios Generales recibe
las solicitudes y establece las medidas de
flexibilidad adaptadas a la situacion de cada
trabajador Todos los centros de trabajo de
INCLIVA estan adaptados a personas con
movilidad reducida y discapacitados.

INCLIVA cuenta con un Plan de lgualdad en
vigor con disposicones en este sentido.

25. Stability and permanence of
employment

(-/+)

A INCLIVA como entidad publica le son de
aplicacion las normas legales para control del
déficit publico, que incluyen la limitacion en la
masa salarial y en la generacion de contratos
indefinidos. Al igual que otras entidades del
sector, la mayor parte de los recursos humanos
propios para |+D+i han de ser financiados a
través de convocatorias publicas. INCLIVA no
dispone de otros procedimientos adicionales
para la estabilizacion de personal investigador
ni de elementos de carrera profesional en la
actualidad.

Se considera necesario implantar
elementos de carrera profesional. Se
propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

26. Funding and salaries

INCLIVA se encuentra bajo la legislacion
vigente nacional y autonomica en materia de

Se considera necesario implantar
elementos de carrera profesional. Se
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seguridad social. Hoy en dia los trababajores se

encuentran al amparo del Estatuto de los
Trabajadores. La estructura del personal esta
estandarizada. Actualmente no hay

implantados elementos de carrera profesional.

propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

Trabajar en la elaboracion de tablas
salariales con revisiones anuales.

27. Gender balance

INCLIVA dispone de un Plan de Igualdad. En el
documento  figura la igualdad de
oportunidades como un principio estratégico
de la politica corporativa y de recursos
humanos de la entidad. El Plan ha obtenido el
visado “Sello Fent Empresa. lguals en
Oportunitats” de la Generalitat Valenciana.

28. Career development

INCLIVA asegura el reconocimiento del
personal investigador y facilita un entorno
adecuado para su desarrollo. Dispone de un

Plan de formacion que se revisa
periodicamente, y pueden participar de el todo
el personal investigador. Ademas, dispone de
un Plan de tutela a grupos emergentes, para el
desarrollo y potenciacion de las capacidades
del personal investigador novel.

Actualmente no hay implantados elementos de

carrera profesional.

Se considera necesario implantar
elementos de carrera profesional. Se
propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

29. Value of mobility

INCLIVA dispone de un procedimiento
reglamentado de Recursos Humanos. La
valoracion de aspectos cualitativos es potestad
del Promotor/IP, valorando aquellos méritos
que considere para el desempeno de |a

posicion ofertada. INCLIVA dispone de un Plan
de Evaluacion de grupos de investigacion. Los
grupos de investigacion son evaluados por un
Comité Cientifico Externo. Los indicadores

Se debera reconocer la movilidad
geografica, intersectorial e inter- y trans-

disciplinar.

Inclusion especifica de |la movilidad (no
penalizar estancias en sector privado,
obligatoriedad de valorar positivamente
estancias en otros paises, no penalizar
cambios de disciplina) como meérito a
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estan organizados en torno a siete categorias
que obedecen a las distintas lineas estratégicas
del instituto: Excelencia cientifica,,
transferencia de tecnologia, actividades
formativas (valorando especificamente la
movilidad), cooperacion internacional, impacto
social y propuesta de programa de
investigacion. Se especifica el peso relativo de
cada uno de los indicadores.

INCLIVA otorga anualmente ayudas especificas
a la movilidad del personal investigador.
INCLIVA dispone de una Convocatoria de becas
para estancias formativas en centros de
prestigio.

valorar en convocatorias y procesos de
evaluacion y seleccion.

Desarrollo de wun procedimiento de
entrevista personal que incluya
instrucciones al I[P referentes a la
valoracion de criterios cualitativos
(docencia, supervision de personal, gestion
de |1+D+i, divulgacion...). Incluir Ila
valoracion de estos aspectos cualitativos
dentro de |a puntuacion establecida parala
entrevista personal de candidatos.

30. Access to career advice

(-/+)

INCLIVA ofrece asesoramiento profesional de
los propios IPs. Desde subdireccion cientifica se
ofrece asesoramiento en lo relativo a carrera
profesional. Sin embargo, no dispone de
mecanismos formales para la orientacion
profesional, especialmente del personal en
formacion o aquel que inicia su carrera, sobre
todo en el ambito cientifico. El 60,58% del
personal investigador considera necesario
implantar un plan de “Mentoring”.

Plan de “Mentoring” incluyendo Ia
descripcion del proceso de evaluacion
continua, y el procedimiento de medida de
la satisfaccion del personal en formacion.

31. Intellectual Property Rights

(+)

INCLIVA dispone de una Politica de Innovacion
en la que se especifica que, las actividades de
desarrollo, proteccion y explotacion de la
innovacion desarrolladas en el seno de INCLIVA
deberan cumplir con |la normativa aplicable,
especialmente aquella directamente
relacionada con la propiedad intelectual e
industrial.
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INCLIVA dispone de una Unidad de Innovacion
inscrita en el registro de Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI), cuya mision es proteger el
conocimiento que generan del personal
investigador de INCLIVA, vy transferirlo
rapidamente a la sociedad y, en especial, a las
empresas. La OTRI representa el organo de
gestion en el Instituto encargado de tramitar
las distintas etapas del proceso de innovacion
de INCLIVA.

INCLIVA dispone de procedimientos de

deteccion de ideas innovadoras, analisis de
viabilidad, proteccion y transferencia.

32. Co-authorship

(+/-)

En INCLIVA se esta potenciando la figura del

CO-IP en proyectos de investigacion. Para
incentivar estas acciones, se ha establecido una
Iniciativa conjunta con l|a Universidad de
Valencia (UV), estableciendo pequefias ayudas
de hasta 5000€ de proyectos colaborativos
(convocatoria VLC Bioclinic). Ayudas de la red
de institutos tecnoldgicos de |la comunitat
valenciana para proyectos colaborativos.Sin
embargo, INCLIVA no dispone de un
procedimiento de firma establecido para
regular las co-autorias, siendo cada grupo de
investigacion autonomo en este sentido.

El Codigo de Buenas Practicas de Investigacion,
establece un apartado especifico de
publicacion de resultados de investigacion,
donde se establecen los criterios de
publicacion, autoria, revision y evaluacion de |a
produccion cientifica y transparencia. En
estudios multicéntricos, en los que participen
un numero elevado de personas, se aceptarala

Actualizacion del Manual del personal
Investigador, transformandolo en un
manual de acogida con informacion
relevante sobre la institucion, objetivos,
planes, medios y procedimientos.
Implementar los cambios procedimentales
necesarios para garantizar la correcta

difusion a TODO el personal del INCLIVA.

Incluir en las memorias las coautoriasy
todos los integrantes en todas las

actividades y resultados de investigacion.
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autoria colectiva y la designacion de un comiteé
de redaccion. El 73,15% del personal
investigador de INCLIVA considera necesario
potenciar las coautorias.

33. Teaching

(+)

El Plan de formacion de INCLIVA los imparten el
personal adscrito al instituto en muchos casos
(Buenas practicas en investigacion, innovacion,
proteccion de datos...) y le son de aplicacion en
reglamento regulador. INCLIVA dispone de un
Plan de formacion incluyendo acciones
dirigidas a todos los perfiles que conforman el
Instituto y distintos formatos: jornadas, cursos,
seminarios, talleres, becas, y actividades de
difusion dirigidas a estudiantes de grado vy

master. Estas actividades abarcan
metodologia, técnicas, areas de vanguardia en
la investigacion, transferencia de

conocimiento. En INCLIVA se imparten cursos
de formacion sobre preparacion de propuestas
de proyectos de investigacion que las realizan
el propio personal investigador, también
imparten cursos de formacion personal
externo, como los cursos de bioestadistica.

INCLIVA dispone de un Reglamento regulador

de las retribuciones del profesorado de |a
formacion de la fundacion.

34. Complains/ appeals

(+/-)

INCLIVA dispone de un buzdn de sugerenciasy
reclamaciones en su intranet:

http://www.incliva.es/intranet

El 62,62% del personal investigador de INCLIVA

considera necesario implantar un
procedimiento de resolucion de conflictos.

Desarrollo de un procedimiento para el
tratamiento y resolucion de conflictos del

personal de INCLIVA
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35. Participation in decision-
making bodies

(+/-)

INCLIVA facilita la participacion de los
representantes de todas las areas, los érganos
de participacion son el Comité Cientifico
Interno, Comision de Investigacion y La Junta
de Gobierno donde los coordinadores de Area
participan. El 62,96% del personal investigador
de INCLIVA considera necesario una mayor
representacion del personal investigador vy
personal técnico.

Inclusion en la Comision de Investigacion

de representantes de todo el personal
investigador y personal técnico.

Training and Development

36. Relation with supervisors

(+/-)

INCLIVA Dispone de un plan de formacion
propio y un plan de apoyo a grupos
emergentes, incluyendo acciones dirigidas a
todos los perfiles que conforman el Instituto y
distintos formatos:  jornadas, Cursos,
seminarios, talleres, becas, y actividades de
difusion dirigidas a estudiantes de grado vy
master. Estas actividades abarcan
metodologia, técnicas, areas de vanguardia en
la investigacion, transferencia de
conocimiento. Este Plan de apoyo a grupos
emergentes se revisa periodicamente.

Plan de “Mentoring” incluyendo Ia

descripcion del proceso de evaluacion
continua, y el procedimiento de medida de

la satisfaccion del personal en formacion.

37. Supervision and managerial
duties

(+/-)

INCLIVA Dispone de un plan de formacion
propio y un plan de apoyo a grupos
emergentes, incluyendo acciones dirigidas a
todos los perfiles que conforman el Instituto y
distintos formatos:  jornadas, Cursos,
seminarios, talleres, becas, y actividades de
difusion dirigidas a estudiantes de grado y
master. Estas actividades abarcan
metodologia, técnicas, areas de vanguardia en
la investigacion, transferencia de

Plan de “Mentoring” incluyendo la
descripcion del proceso de evaluacion
continua, y el procedimiento de medida de
la satisfaccion del personal en formacion.

21




conocimiento. Este Plan de apoyo a grupos
emergentes se revisa periodicamente.

38. Continuing Professional
Development

(+)

INCLIVA dispone de un plan de formacion
propio, incluyendo acciones dirigidas a todos
los perfiles que conforman el Instituto y

distintos formatos:  jornadas, Cursos,
seminarios, talleres, becas, y actividades de
difusion dirigidas a estudiantes de grado vy
master. Estas actividades abarcan
metodologia, técnicas, areas de vanguardia en
la investigacion, transferencia de

conocimiento. Este Plan de Formacion se
evalua periodicamente en base a Ilas
necesidades del personal investigador.
También se realizan cursos de inglés vy
valenciano bonificados con la Fundacion
Tripartita.

INCLIVA participa y organiza congresos vy
encuentros, asi como la participacion de
grupos de trabajo nacionales e internacionales
del personal investigacion.

39. Access to research training
and continuous development

(+/-)

INCLIVA Dispone de un plan de formacion
propio, incluyendo acciones dirigidas a todos
los perfiles que conforman el Instituto y
distintos formatos:  jornadas, Cursos,
seminarios, talleres, becas, y actividades de
difusion dirigidas a estudiantes de grado vy

master. Estas actividades abarcan
metodologia, técnicas, areas de vanguardia en
la investigacion, transferencia de

conocimiento. Este Plan de Formacion se
evalua periodicamente en base a las
necesidades del personal investigador. Desde
INCLIVA se realizan encuestas de satisfaccion

Se considera necesario implantar
elementos de carrera profesional. Se
propone trabajar conjuntamente con el
resto de Institutos de Investigacion
Sanitaria Valencianos y con el Gobierno
Valenciano.

Implementar los procedimientos de
evaluacion del Plan de formacion para

identificar las necesidades sentidas del
personal investigador y favorecer la

empleabilidad.
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periodicas para evaluar el acceso a |Ia
formacion.

Establecer contactos con lared nacional de

EURAXESS para fomentar el desarrollo
continuo de los investigadores.

40. Supervision

INCLIVA dispone de un Plan de apoyo a grupos
emergentes, pero no se refleja la asignacion de
un tutor “cientifico” o personas responsable.

Actualmente las reuniones del Director
Cientifico y el personal investigador senior para
evaluar la trayectoria del personal investigador
en formacion y sus dificultades no estan
procedimentadas en todos los casos. En aquel
personal investigador con convocatotia publica
se revisa su trayectoria de manera anual y se
elabora un informe por parte de la comision de

investigacion.

INCLIVA dispone de un Plan de Evaluacion de
grupos de investigacion. Los grupos de
investigacion son evaluados por un Comité
Cientifico Externo. Los indicadores estan
organizados en torno a siete categorias que
obedecen a las distintas lineas estratégicas del
instituto: Excelencia cientifica,, transferencia
de tecnologia, actividades formativas,
cooperacion internacional, impacto social y
propuesta de programa de investigacion. Se
especifica el peso relativo de cada uno de los
indicadores.

Plan de “Mentoring” incluyendo la
descripcion del proceso de evaluacion
continua, y el procedimiento de medida de
la satisfaccion del personal en formacion.

Se debera reconocer la movilidad
geografica, intersectorial e inter- y trans-
disciplinar.
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C@g INCLIVA | VLC

TEMPLATE 3 - OTM-R Checklist

Case number: 2018ES352871

Name Organisation under review: INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA FUNDACION PARA LA INVESTIGACION DEL HOSPITAL CLINICO DE
VALENCIA-INCLIVA.

Organisation’s contact details: Dra. Marta Peiro (Subdirectora Cientifica), Avda. Menéndez Pelayo 4 acc. 46010 Valencia

SUBMISSION DATE: 6™ NOVEMBER 2018

DATE ENDORSEMENT CHARTER AND CODE: 7™ MARCH 2018

OTM-R Checklist

A specific self-assessment checklist is provided for Open, Transparent and Merit-Based Recruitment (OTM-R). Please report on the status of
achievement, also detail on the indicators and the form of measurement used.

OTM-R checklist for organisations | | | | |

Open Trans- Merit- Answer: *Suggested indicators (or form of measurement)
parent based ++ Yes, completely

+/-Yes,

substantially

-/+ Yes, partially

-- No
OTM-R system
1. Have we published a version of our OTM-R X X X - https://www.incliva.es/Human%20Resources%20S
policy online (in the national language and in trategy
English)? ‘ _[ ‘ ‘ _'
2. Do we have an internal guide setting out X X X ++ [Date of latest update; ensure that it is sent to all
clear OTM-R procedures and practices for all staff]
types of positions?
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—

3. Is everyone involved in the process
sufficiently trained in the area of OTM-R?

- Existence of training programmes for OTM-R

| - Number of staff following training in OTM-R

4. Do we make (sufficient) use of e-recruitment | | +/- Web-based tool for (all) the stages in the
tools? recruitment process
5. Do we have a quality control system for - Date of the latest internal audit performed
OTM-R in place?
6. Does our current OTM-R policy encourage +/- Trend in the share of applicants from outside the
external candidates to apply? . | organisation
7. 1s our current OTM-R policy in line with -/+ Trend in the share of applicants from abroad
policies to attract researchers from abroad? _
8. Is our current OTM-R policy in line with ++ Trend in the share of applicants among
policies to attract underrepresented groups? # | underrepresented groups (frequently women)
9. Is our current OTM-R policy in line with +/- Trend in the share of applicants from outside the
policies to provide attractive working organisation

| conditions for researchers? _ _ |
10. Do we have means to monitor whether the +/- Results on annual revision of OTM-R results

most suitable researchers apply?

Advertising and application phase

11. Do we have clear guidelines or templates +/- Templates availability

| (e.g., EURAXESS) for advertising positions? - '
12. Do we include in the job advertisement -/+ Number of elements referenced/linked
references/links to all the elements foreseen in
the relevant section of the toolkit? j j _
13. Do we make full use of EURAXESS to ensure +/- - The share of job adverts posted on EURAXESS;
our research vacancies reach a wider - Trend in the share of applicants recruited from
audience? ., | outside the organisation/abroad
14. Do we make use of other job advertising -/+ Number of job positions published in other webs or
tools? using other advertising tools
15. Do we keep the administrative burden to a - Number of documents required

minimum for the candidate?
Selection and evaluation phase

16. Do we have clear rules governing the +/- Statistics on the composition of panels
appointment of selection committees? | |

17. Do we have clear rules concerning the - Written guidelines

composition of selection committees?

18. Are the committees sufficiently gender- ++ Women %

balanced?
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—

19. Do we have clear guidelines for selection
committees which help to judge ‘merit’ in a
way that leads to the best candidate being

| selected?

Written guidelines

Appointment phase
20. Do we inform all applicants at the end of - Applicants informed (%)
the selection process?

| 21. Do we provide adequate feedback to ! -+ [ Feedback to final stages applicants (%)
interviewees? Applicants informed about the results (%)
22. Do we have an appropriate complaints | 4+ | Statistics on complaints

mechanism in place?

Overall assessment

23. Do we have a system in place to assess
whether OTM-R delivers on its objectives?

Date of the latest revision of the OTM-R results




