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2. RESULTADOS DEL ANALISIS DAFO




Debilidades

RELEVO GENERACIONAL

AUSENCIA DE CAPTACION Y
CARRERA RETENCION DE
PROFESIONAL TALENTO. MASA
SALARIAL NO ACORDE

CAPTACION INVESTIGADORES JOVENES Y

ESPECIALISTAS EN FORMACION

IDENTIDAD. MARCA

NECESARIA UNA MAYOR INTEGRACION
COMUNICACION EXTERNA E

TRANSPARENCIA Y TOMA AREAS CIENTIFICA Y LAS AREAS
INTERNA
DE DECISIONES ECONOMICA/GESTION
BAJA PARTICIPACION DE POLITICA CENTRALIZACION DE LA
e AL INFORMACION INDICADORES DE CALUDAD
CURGS TOMA DE DECISONES
PRESION ASISTENCIAL
SEPARACION DE SERVICIOS ENFOQUE A GRUPOS
QUE OFERTA LA UCIM CLINICOS
INVESTIGACION EN AA.PP Y
ENFERMER(A  SERVICIOS DEL HOSPITAL NO SERVICIOS DEL HOSPITAL NO
MUNDO EMPRESARIAL DEL HACEN INVESTIGACION HACEN INVESTIGACION
ENTORNO

EQUIPAMIENTO CIENTIFICIO NO
REGULADO

Fortalezas

POSICION DE CREDITO Y SENTIMIENTO DE
LDERAZGO PERTENENCIA

CALIDAD DE LAS PATENTES

RECONOCIMIENTO DEL  pATRONATO. SOCIEDAD CIVIL
ENTORNO

POCA DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS

AMPLIA ACTIVIDAD
FORMATIVA

REFERENTE PARA
INDUSTRIA FARMACEUTICA

FINANCIACION DEL

PERSONAL
INVESTIGADOR

HOSPITAL CENTRICO Y
FACULTAD DE MEDICINA

Unidad de Ensayos FASE |

TRANSICION Y RELEVO EN LA
DIRECCION

AREAS DE GESTION, CON

CALIDAD CIENTIFICA y GRUPOS DE AMPLIA EXPERIENCIA

INVESTIGACION E INVESTIGADORES

DE EXCELENCIA SINERGIAS ENTRE GRUPOS DE pepES NACIONALES

INVESTIGACION

COMPLEMENTARIEDAD
INVESTIGADORES CLINICOS Y
BASICOS

VLC-BIOCLINIC.
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TRANSVERSALIDAD

CAPTACION DE FONDOS PRECISION.
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UNIDAD DE MEDICINA DE  REFERENCE SITE COMUNIDAD
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Amenazas

SOSTENIBILDAD DEL MODELO DE
INVESTIGACION

RETENCION DE PROFESIONALES
CUALIFICADOS, ESTABILIZACION Y
CAPTACION DE TALENTO INTERNACIONAL

Fondos publicos

RECONOCIMIENTO. OFERTA

PUBLICA DE EMPLEO
RECURSOS A

FUNDACIONES

INTEGRACION DE

REQUERIMIENTOS DE
INFORMACION ADMINISTRATIVA

Y DE GESTION

ESCASA INVERSION PRIVADA EN
INVESTIGACION

ESCASA CULTURA DE PATROCIONIO Y
MECENAZGO

CAMBIOS
LEGISLATIVOS

DESCONFIANZA DESDE LA
ADMINISTRACION

FALTA DE MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS QUE
FACILITEN EL RELEVO
GENERACIONAL

INCERTIDUMBRE POLTICA

Disponibilidad de los médulos de gestion
Convocatoria IMI

Oportunidades

REALIZACION DE PORYECTOS
EURIOPEOS

Plan de Mecenazgo

Unidadesde
coordinacion

Potencial crecimiento de los
EE.CC clinicos

Necesidad creciente de Validacion
de productos

Acreditacion CAR T

Proyecto BEST

LEY DE MECENAZGO CULTURAL, CIENTIFICO Y
DEPORTIVO NO PROFESIONAL

Fondos INTERREG Politicas de

internacionalizacion Accion Estratégicaen

Salud

Presidenciade la

ESMO

CONSORCIO PARA LA
INVESTIGACION BIOMEDICA Y
SANITARIA

. Compra publica innovadora
hospital e
POLITICA DE INSTITUTOS DE

INVESTIGACION SANITARIA o
Nuevo edificio Anexo

CONSELLERIA DE INNOVACION, UNIVERSIDADES,
CIENCIA Y SOCIEDAD DIGITAL CONSELLERIA DE
SANIDAD UNIVERSAL Y SALUD PUBLICA. Programa MARCO HORIZONTE

VALENCIANA EUROPA. MISION CANCER
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MISION

INVESTIGAR PARA SOLUCIONAR NECESIDADES MEDICAS NO RESUELTAS DE LOS
CIUDADANOS

VISION

SER CENTRO DE REFERENCIA INTERNACIONAL EN INVESTIGACION
TRASLACIONAL E INNOVACION SANITARIA ORIENTADA A PRESERVAR Y
MEJORAR LA SALUD DE LOS CIUDADANOS
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VALORES

* Orientacion al ciudadano y compromiso con la sociedad: |a busqueda de
soluciones a los principales problemas sanitarios de |a sociedad con

transparencia, respeto al medio ambiente y de una manera sostenible.

 Excelencia: |la orientacion permanente hacia la excelencia cientifica y de
gestion.

* Innovacion: |la orientacion a la innovacion y la trasferencia de resultados

* Responsabilidad: Igualdad de oportunidades, atraccion de talento joven vy
retencion del talento consolidado.
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INCLIVA

Asegurar que INCLIVA actua como una organizacion de investigacion traslacional de excelencia que genera conocimiento
novedoso que tiene impacto en el Sistema Nacional de Salud y en su area de referencia.

Generar conocimiento reconocido internacionalmente y un posicionamiento competitivo en los procesos de captacion de
recursos internacionales de investigacion e innovacion.

Orientar la accion del INCLIVA a los productos, procesos, y practicas organizativas utiles para la optima ejecucion de la
actividad sanitaria en el ambito de influencia de la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica.

Promover la atraccion de talento y su retencion.

Impulsar la integracion de la innovacion en todas sus areas y en relacion con el sector productivo.

Fomentar las alianzas con otros centros de investigacion y actores del entorno de la investigacion e innovacion, tanto

publicos como privados, proyectando su conocimiento a la ciudadania y dando participacion a la misma en sus organos de
decision y programas.

Dinamizar la economia mediante el ahorro en el gasto sanitario y la generacion de riqueza.
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EJES ESTRATEGICOS

2. POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL
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2020-2024

1. TRASLACION

6. RELACIONES
INSTITUCIONALES Y
ALIANZAS

Resumen Ejecutivo
Plan Estratégico del Instituto de Investigacion Sanitaria INCLIVA 2020-2024.

3. GOBERNANZA Y
GESTION

4. TALENTO
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5. PLANES DE ACCION

EJE 1. TRASLACION

PLAN DE ACCION 1.1 PROYECTO CIENTIFICO COOPERATIVO.

PLAN DE ACCION 1.2 PROMOCION DE LA INVESTIGACION EN ATENCION PRIMARIA.

PLAN DE ACCION 1.3 PROMOCION DE LA INVESTIGACION EN ENFERMERIA.

PLAN DE ACCION 1.4 PROMOCION DE LA INVESTIGACION CLINICA.

PLAN DE ACCION 1.5 PLATAFORMAS E INFRAESTRUCTURAS.

PLAN DE ACCION 1.6 ESPACIOS.

PLAN DE ACCION 1.7 INFORMATICA, BIOINFORMATICA Y MEDICINA PREDICTIVA'Y DE PRECISION.

PLAN DE ACCION 1.8 TRASLACION E IMPACTO EN EL SNS Y LA SOCIEDAD.

EJE 2. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

PLAN DE ACCION 2.1 INTERNACIONALIZACION.

INCLIVA Resumen Ejecutivo 15
.' wins e senns—— Plan Estratégico del Instituto de Investigacion Sanitaria INCLIVA 2020-2024. y




5. PLANES DE ACCION

EJE 3. GOBERNANZA Y GESTION

PLAN DE ACCION 3.1 PROTECCION DE DATOS.

PLAN DE ACCION 3.2 INCREMENTO DE LA FINANCIACION E INVERSION.

PLAN DE ACCION 3.3 PLAN DE ETICA.
PLAN DE ACCION 3.4 PLAN DE IGUALDAD DE GENERO.

PLAN DE ACCION 3.5 PLAN DE GOBERNANZA RESPONSABLE.

PLAN DE ACCION 3.6 PLAN DE OPEN SCIENCE.

PLAN DE ACCION 3.7 PLAN DE PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD.

PLAN DE ACCION 3.8 PLAN DE EDUCACION CIENTIFICA.

PLAN DE ACCION 3.9 COMUNICACION INTERNA.

PLAN DE ACCION 3.10 CALIDAD.
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5. PLANES DE ACCION

EJE 4. TALENTO

PLAN DE ACCION 4.1 PLAN DE TUTELA A GRUPOS EMERGENTES.

PLAN DE ACCION 4.2 RELEVO GENERACIONAL Y CAPTACION DE TALENTO.
PLAN DE ACCION 4.3 RECURSOS HUMANOS. SEGUIMIENTO DE HRS4R.

PLAN DE ACCION 4.4 INCENTIVACION DE LA INVESTIGACION DIRIGIDO A SERVICIOS DEL HOSPITAL.

PLAN DE ACCION 4.5 PLAN DE FORMACION.

EJE 5. INNOVACION

PLAN DE ACCION 5.1 INNOVACION Y RETOS CLINICOS.
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5. PLANES DE ACCION

EJE 6. RELACIONES INSTITUCIONALES Y
ALIANZAS

PLAN DE ACCION 6.1 RELACIONES INSTITUCIONALES Y ALIANZAS.

PLAN DE ACCION 6.2 PATROCINIO Y MECENAZGO.

PLAN DE ACCION 6.3 COMUNICACION EXTERNA.
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